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Apstrakt

Ono $to nas prvo asocira na prvu pomisao na Japan su borilacki sportovi karate, dZzudo, sumo, kendo...
Specificnost kyokushinkai karatea kao borilackog stila je danas vrlo prepoznatljiva u svetu. Njegova
glavna karakteristika je realna borba. U radu je izloZena njegova specificnost u odnosu na druge stilove.
Objasnjena je i specificnost organizacijske strukture svetske organizacije, kao i nastanak i sve podele
koje su nastale unutar svetske Kyokushinkai karate organizacije posle smrti osnivaca stila. Dat je i
pregled nastanka i dolaska kyokushinkai karatea u Srbiju sa svim njegovim problemima na koje je
nailazio u Srbiji da bi se razvijao i sirio. U ovom istrazivanju je istaknut fenomen njegove popularnosti u
Japanu, ali i posebno u Srbiji, narocito u poslednjoj dekadi dvadesetog veka i po¢etkom dvadeset prvog
veka. ObjaSnjeni su njegova velika popularnost na ovim prostorima, specificnosti te ekspanzije, kao i
prikaz modela organizacione strukture i na koji se nac¢in mogu i na koji se nacin organizuje kyokushinkai
organizacije u svetu i kod nas. Na kraju rada navedene su neke kompetencije koje bi trebali da imaju
ljudi (struénjaci) koji se bave rukovodenjem i radom ovakvih sportskih organizacija. Posebno paZnja je
posvecena odredenim segmentima organizacijske strukture koji su jako bitni za dobro funkcionisanje i
razvoj organizacija ovog tipa. Autor je pokusao da kroz ovaj rad pokaZe koliko je u danasSnjem vremenu
bitno da ovakve organizacije imaju dobre sportske menadZere u svojoj organizacionoj strukturi.

Kljucéne reci: menadZment, sport, kyokushinkai

Adresa autora: karate, borilacki sistem, organizacija
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#=7 vbizic@yahoo.com
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Abstract

Our first associations with Japan are the martial arts karate, judo, summo, kendo... The unique style of
kyokushinkai karate is recognisable all over the world. Its main characteristic is a real fight. This abstract
will compare its uniqueness in comparison to other styles. The characteristic organisational structure of
the world organization will be explained as well. The creation of it and all the groups within the world
Kyokushinkai karate organization after the style founder. The review of the creation and appearance of
Kyokushinkai karate in Serbia along with the ongoing problems in which it come upon in this country on
its development. A special focus will be on the phenomenon of its popularity in Japan especially in
Serbia in the last decade of 21st century. The great popularity in these grounds and the characteristics
of its expansion are going to be explained. The model of the organisational structure, with the ways of
its organising all over the globe, will be presented. Finally, several competences will be given as a
guidelines for people who are involved in management and working in this field i.e. sport organisations.
A special attention will be paid on specific segments of organizational structures which are very relevant
to similar organizations functioning and development. It is vital to stress the importance of good sport
managers within their own organisational structure.

Keywords: management, sport, kyokushinkai karate, fight system, organisation

I.LK.O. — 1, koju vodi Sokei Macui, Svetski
prvak 1987. godine
- LK.O. = 2, koju vodi Kendi Midori, Svetski
prvak 1991. godine
I.K.O. — 3, koju vodi JoSikazu Macusima, 9.
dan jedan od glavnih Ojaminih asistenata.

1 POJAM, ZNACENJE | NASTANAK
KYOKUSHINKAI KARATE

Stil karatea KjokusSinkai spada u novije borilacke
sisteme, a svojom sustinom predstavlja rezultat _
dugogodis$njeg rada i iskustva njegovog osnivaca
Masutacu Ojame. Tragaju¢i za S§to realnijim
metodama golorukog borenja, Ojama je iskoristio
svoje prethodno poznavanje BUDO (borilackih)
disciplina kako bi 1951. godine zvani¢no oformio
svoj pravac. Ovaj stil karatea je nastao
povezivanjem go-du-riu i Sotokan stila, dok je u
noznim tehnikama prisutan uticaj korejskog
Laekwon do“ sistema. KjokuSinkai je reC
sastavljena od tri japanske reci "kjoku" (krajnje,
ekstremno), "shin" (stvarnost ili unutrasnja istina),

Prvo svetsko KjokuSinkai prvenstvo odrzano je
1975. godine. Na njemu je ucestvovalo 37
zemalja. Od tada, svake Cetvrte godine ovo
prvenstvo se tradicionalno odrZzava u Tokiju.
Razvoj KjokuSinkai karatea u Srbiji vezuje sa za
kasne Sezdesete i rane sedamdesete godine
dvadesetog veka. Ful contact kyokushinkai savez
Srbije osnovan je 2004. i ¢lan je L.K.O. —
Matsushima svetske organizacije. Danas u Srbiji

i "kai" $to znadi sastauviti, pridruziti. Osim tehnicke
postavke i mentalne spremnosti, KjokuSinkai
zahteva izraZenu fiziCku spremu, s obzirom da se
udarci izvode sa punim kontaktom. Pravila borbe
ovog sistema su jasno odredena. Pobednik je
takmicar koji "ostane na nogama", s tim $to su
strogo zabranjeni udarci rukom u predelu glave,
kao i udarci u genitalije i leda. Ukoliko se desi da
se borba ne zavrSi nokautom, sudija odreduje
pobednika po broju osvojenih poena. KjokuSinkai
karate danas u svetu prema podacima svetske
KjokuSinkai organizacije veZba preko 12 miliona
ljudi u 130 zemalja. Nakon Ojamine smrti 1994.
dolazi do raskola u svetskoj KjokuSinkai
organizaciji IKO (International Karate
Organization). Ubrzo nastaju tri medunarodne
organizacije i to :

postoji 5 klubova.

Masutacu Ojama je roden 27. Jula 1923. godine u
Juznoj Koreji, a kasnije se preselio u Japan. U
devetoj godini Zivota po¢eo je da se bavi
borilackim vestinama. Ucio je prvobitno vestinu
kineske pesnice, da bi potom nastavio da se bavi
dZudoom. Godine 1938. godine, u petnaestoj
godini, poCece da uci Sotokan karate kod ucitelja
Gi¢ina FunakoSija. Medutim, nezadovoljen
borilatkom formom Sotokan karatea, Ojama c¢e
krenuti u potragu za sopstvenim borilackim
nacinom 1947. godine, Ojama ¢e vrlo intenzivno
uciti go-du-riu karate sa uciteliom Gogen
Jamagucijem. Ta praksa ¢e bitno uticati na kasnije
formulisanje njegove vestine borenja. Ojamino
bavljenje karateom imalo je specifi¢an karakter i
umnogome se razlikovalo od vidova borbe vecine
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tadasnjih majstora. Voden buntovnim duhom i
neutazivom teznjom za usavrSavanje karate-doa,
Ojama je sebe podvrgao celinoj disciplini i
asketskom zivotu. Poznata je Cinjenica da je u viSe
navrata odlazio na usamljene planinske zabiti
zbog potvrdivanja izabranog borilackog puta.

U danima samoce i rigoroznog treninga, Masutacu
Ojama je tragao za dubokim korenima borilackog
umeca. Rezultat takvog nacina Zzivota bilo je
stvaranje stilske kreacije pod imenom Kjokusinkai
vratio u civilizaciju i svetu demonstrirao
zaCudujucu vestinu i snagu svog karatea. UputivSi
se misionarskom stazom, on je odrzao oko 270
javnih demonstracija karate veStine Sirom
Amerike, Kanade, Kube, Meksika. Cesto je morao
da dokazuje svoju vestinu boreéi se protiv
izazivaCa, poznavalaca raznih vestina, od
profesionalnih boksera do majstora dzudoa, dziu
dzicu. Nije propustao priliku da pobedi. Uz borbe,
Ojama je demonstrirao i tehniku tamaesSivari,
lomeci visSe centimetara debele grede, kamenje,
pivske boce i dr. Posebno spektakularne bile su
borbe sa bikovima, gde je pokazao kako goloruk
Covek moze da savlada ove snazne i goropadne
Zivotinje. Svet je tada zaista bio u prilici da vidi
veliku snagu Ojame i njegovog karatea.

On se uspeSno dokazao i na japanskim
prvenstvima (1947. godine) pobedujuci svoje
protivhike bez mnoge muke.,Masutacu Ojama je
1985. godine bio pozvan od strane FBI i americke
vojne akademije Vest Point da odrzi niz
predavanja i seminara na temu KjokuSinkai
karate-doa. (Simi¢, 2005, p. 274)Pored
takmic¢enja, seminara i predavanja, Ojama se
bavio i pisanjem. Autor je nekoliko interesantnih i
bogato ilustrovanih knjiga u kojima on i njegovi
sledbenici demonstriraju tajne karate vestine (Sta
je karate, Esencijalni karate, Ovo je Kkarate,
Kjokusin put). ,Zivot i delo ovog ugitelja su
svedoCanstvo o tome kako disciplinovani duh i
jaka borilacka sigurnost pomeraju granice fizickih
i psihickih mogucnosti Coveka. Napornim
treningom i slozenom mentalnom praksom,
Ojama je demonstrirao svoj nepopustljiv karakter,
borilacki duh, ostru tehniku i ubitaénu mo¢ karate
udarca. On i njegovi sledbenici, neguju sopstvenu
stilsku kreaciju, KJOKUSINKAI — KARATE-DO,
predstavljaju uspesnu sintezu hrabrosti, upornosti
i discipline sjedinjene sa sjajnim borilaCkim

umecem.“(Bizi¢, Zna€aj medija i PR za razvoj
Kyokushinkai karatea na prostoru Srbije, 2012(b))
Masutacu Ojama je umro 1994, u sedamdesetoj
godini zivota.

2 SPORTSKI MENADZMENT I
ORGANIZACIONA STRUKTURA U
KYOKUSHINKAI KARATE
ORGANIZACIJAMA

Pojam ,menadzment” je definisan od strane
brojnih autora, kao npr.:

“Ljudska aktivnost, menadZzment datira joS iz
perioda prvih civilizacija da bi se vremenom kroz
mnogobrojna istrazivanja i studije menadzmenta
potvrdio kao nauka.“ (Kastratovi¢, 2006) u (Bizi¢,
2012, str. 418).

“Mozemo da kazemo da je menadzment proces
kojim se sluzi vise osoba sa ciliem koordinacije
aktivnosti drugih radi postizanja Sto boljih
rezultata. Govorimo o procesu kojim se oblikuje i
odrzava okruzenje kako bi se, s gledista
efikasnosti, postigli odabrani ciljevi. Okosnica tog
procesa je efikasnost postizanja zadatog cilja i
efektivna upotreba ogranic¢enih resursa.” (Vajic,
2004) u (Bizi¢, 2012, str.418.)

“Menadzmant: proces planiranja, organizovanja,
vodenija i kontrolisanja posla ¢lanova organizacija
i koriS8¢enja svih raspolozivih  sredstava
organizacije da se postignu naznaceni ciljevi.”
(Stoner et al, 2000). Takode o menadZmentu
iznose i: “MenadZment je praksa svesnog i stalnog
modelovanja organizacije. U svim organizacijama
postoje ljudi koji su zaduzeni da pomognu da se
ostvare planirani ciljevi. Te ljude nazivamo
menadzeri. Ovi menadzeri — treneri, dirigenti,
Sefovi prodaje — mozda su uodljiviji u pojedinim
organizacijama za razliku od drugih, ali bez
efektivnog rukovodenja, organizacije mogu da
propadnu.” (Bizi¢, 2012, str. 418) “Prema Piteru
Drakeru menadZeri su jedan od najvaznijih
resursa savremene organizacije. Bez njih su ostali
ekonomski resursi beznac€ajni (zemlja, rad
kapital)“, (Eri¢, 2000, str. 43) smatra se da su
menadZeri ljudi koji vode planiraju, organizuju,
vode i kontroliSsu aktivnosti svih c¢lanova
organizacije.

MenadzZment u sportu bi se, na osnovu iznetog, a
imajuéi u vidu da ga vecina autora vezuje sa
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organizacijom, mogao definisati kao proces
planiranja, organizovanja, upravljanja i kontrole u
sportskim  organizacijama, radi ostvarivanja
njihovih  cilieva, wuz racionalno koris¢enje
raspolozivih resursa. Menadzment se definiSe kao
ekonomska disciplina, medutim, menadzment u
sportu je s obzirom na to da su i “segmenti
proizvodnje” i “Cinioci organizacije” ljudi, moguce
okarakterisati i kao humanisti¢ku nauku. (Bizi¢,
2012, str. 419)

Kada se govori o funkcionalnoj podeli
menadZmenta u sportu, postoje dva gledista. Po
uzoj podeli, menadzment se deli na dva
segmenta, (Bizi¢, 2012, str. 419)

— poslovnii
— sportski.

Druga, konkretnija podela, ukazuje na tri
organizacione funkcije menadzmenta.Bizi¢,2012 (
str.419)

— upravljacku
— poslovnu
—  sportsku.

Upravljatka funkcija podrazumeva strukturu,

odnosno organe upravljanja sportske
organizacije. Najée3cCe su to: skupstina, upravni
odbor i predsednik  (direktor)  sportske

organizacije. (Bizi¢, 2012, str. 419)

Sportska funkcija sportske organizacija je
usmerena na realizaciju sledec¢ih aktivnosti:
selekcija, trening, takmicenje i oporavak. Cilj ove
funkcije je postizanje sportskih rezultata koji su
drustveno prihvacene  sportske  vrednosti.
Poslovne  aktivnosti  sportske  organizacija
obuhvataju: koordiniranje ljudskih i materijalnih
resursa u sportu radi stvaranja profita. Segmenti
poslovne aktivhosti u sportskoj organizaciji su
funkcije: kadrova, menadZmenta, marketinga,
objekata i finansija. MenadZment u sportu treba
posmatrati multidisciplinarno. (Bizi¢, 2012, str.
419)

U nastavku izlozene su neke moguée modele
organizacione strukture sportskih, kyokushinkai
karate organizacija.

Sve vrste organizacionih struktura moZzemo
podeliti na sledece tipove.

Tipovi organizacionih struktura:

1. Funkcionalna organizaciona struktura (Sta
obuhvata, prednosti, slabosti).
2. Diviziona organizaciona struktura (prema

proizvodu/usluzi/trzistu(Sta obuhvata,
prednosti, slabosti).
3. Matricna organizaciona struktura ($ta

obuhvata, prednosti, slabosti).
4. Neformalna organizaciona struktura (Sta
obuhvata, prednosti, slabosti).

Funkcionalni model-u jednom sektoru spaja sve
one koji se bave jednom vrstom aktivnosti ili
nekoliko  srodnih  aktivnosti.  Funkcionalna
organizacija je najlogi¢nija i utemeljena je na
podelama na sektore, obezbeduje visoku
efikasnost. Nedostatak ove organizacije je
usporeno donosenje odluka, jer sve odluke mora
da odobri vrh organizacije. Seme organizacione
strukture prema funkcionalnom modelu kompanija
i organizaciona Sema karate federacije.
Funkcionalna  organizaciona  struktura je
organizovana tako da su pojedinci angazovani na
aktivnostima u okviru jedne delatnosti kao $to su
marketing, finansije. Ovaj model moze biti dobar
kod karate federacija koje su na svom pocetku i
kojima je potrebno da bi opstale i razvijale se da
imaju profesionalce u svim segmentima njenog
funkcionisanja.

Divizioni model - &esto se naziva i organizacija
prema proizvodu/usluzi. U konkretnom sluéaju to
znaci da karate federacija bude podeljena na
divizione posebne celine (npr. Vojvodina, zapadna
Srbija itd.) prednosti su laka koordinacija, Siroka
ovlaS¢enja za rad. Nedostaci su:postavljanje
interesa divizije ispred organizacionih ciljeva i
povecanja troSkove administracije zbog dupliranja
ljudi sa posebnim kvalifikacijama.

Matricni model-kombinacija prethodna dva
modela, ovaj model potire nedostatke prethodna
dva modela. Naziva se jo$§ i sistem viSestruke
komande u kome postoje dva lanca
komandovanja, prvi delatnosti ili podeli, i drugi,
prema delotvornosti, koji kombinuje ljude iz
razlicitih divizija ili sektora u razli¢ite timove.

Neformalna organizaciona struktura-Cine
meduljudski odnosi u organizaciji koji se ne
prikazuju u formalnoj Semi. Klju&no pitanje kod
ovog modela koliko ¢e se mocéi podeliti
menadZerima nizih nivoa. Neformalna
organizaciona struktura odnosi izmedu ¢&lanova
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organizacije koje ne pokriva nikakav dokument i
koji nisu zvani¢no priznati, ali koji nastaju iz li¢nih
ili grupnih potreba radnika. Karate kao sportska
disciplina mozda bi najvise odgovaralo ovaj model
organizacije, ali kod njega je potrebno da ljudi koji
rade u federacijama isklju¢e licne ambicije i
potreba zarad zajedniCke misije organizacije.

Vazno pitanje koje se postavlja kod svih modela
organizacione strukture da |i ¢e se i¢i na
decentralizaciju ili centralizaciju. Kad je re¢ o
centralizaciji ili decentralizaciji misli se na
aktivnosti i resurse. Ako je autoritet u vrhu
menadZmenta onda je re¢ o strukturi organizacije
koju karakteriSe centralizacija, ako je autoritet
delegiran kroz organizaciju onda je re¢ o
decentralizaciji.

Postavlja se pitanje zasto je vazno pitanje o kom
modelu organizacione strukture je re¢? Bitno je
zbog odgovornosti koja nastaje u slu¢aju uspeha
a naroCito u sluCaju neuspeha pogresno
donesenih poslovnih odluka koje mogu nekada
imati jako velike posledice za samu Kkarate
federaciju.

Veza KyokusSinkai karate saveza Srbije sa drugim
organizacijama (drzavom, saveza, medunarodnim
sportskim organizacijama). Veza karate federacije
za drugim organizacijama moZe biti viSestruka.
Vezu sa drugima objasniéemo kroz gore
navedene institucije:

— Drzavom-uspesi sportista na domacoj i
medunarodnoj sceni predstavlja veliki uspeh i
za drzavu za koju takmicari nastupaju.

— Saveza-Saradnja izmedu saveza je jako bitna
i od velike je vaznosti za razvoj bilo kog stila
karatea, jer kroz saradnju se stilovi
medusobno dopunjuju i razvijaju kako na
nacionalnom tako i na internacionalnom
nivou.

— Medunarodnim sportskim organizacijama-
UspeSna i korisna saradnja se moZe
ostvarivati i ostvaruju je organizacije koje
imaju dobar i uspeSan menadZzment tim. Tim
je taj koji organizaciju vodi do cilja (uspeha).

Svaki od pomenutih modela je dobar ali same
karate federacije u zavisnosti od veli€ine treba da
odaberu same model koji njima u datom trenutku
odgovara. Ali takode treba da uvek budu spremne
na promenu organizacione strukture ukoliko te

prilike i potrebe zahtevaju. "Reinzenjering, koji je
nastao kao teznja da se stvori organizacija koja je
optimalno efikasna i efektivna u savremenim
uslovima poslovanja, zahteva upravljanje ljudskim
resursima koji omogucavaju optimalno kori§¢enje
ljudskih potencijala u organizaciji’ (Przulj, 2002,
str. 343)

3 ZAKLJUCAK

Dilema koja se postavlja ovde je Sta je zapravo
potrebno klubovim, savezima . Da li su to
menadzeri ili lideri ? Kratak i jednostavan odgovor
je da su im potrebni i jedni i drugi.

Na prvom mestu sa bi klubovi bili uspesni moraju
da imaju dobre menadzere a kada imate klubove
u kojima imate uspeSne menadzere koji su od
klubova napravili institucije ili pak lokalne
brendove koji su na lokalnom podrucju
prepoznatljivi. Onda nece biti teSko da se izaberu
lidera koji ¢e voditi uspeSno savez kao
organizacionu celinu koju sacinjava viSe klubova.
Moze se napraviti zaklju¢ak da je najvazniji faktor
za razvoj dobrog kluba ili organizacije, dobar i
uspeSan menadzer, a za vodenje vecCe
organizacija kao $to je savez neophodno je da
voda saveza ima i liderske osobine. ZavrSetkom
tranzicije na naSim prostorima i privatizacijom
velikih kluba, ve¢om konkurencijom videée se da
li mi imamo dobru osnovu u menadzerima i
liderima u sportovima ili ¢e morati angazovati
struéni kadar sa strane. Za ovu poslednju
konstataciju potrebna je da satekamo i da vidimo
Sta ¢e nam buducnost doneti. Bez uspesnih lidera
nema uspesSnih saveza a bez toga nema i
uspednih sportista, sportisti i lideri moraju biti u
¢vrstoj vezi i uspeh ¢e sigurno dodi.

Sportske organizacije ~ moraju primenjivati i
koristiti znanja i vestine drugih nauka i disciplina
ne samo organizacione ve¢ i menadzerske i
liderske, kako bi bile uspeSno vodene. Danas je
sport svetski fenomen, koji ima svoj istorijski,
drustveni, ekonomski, organizacioni, trenaZno-
tehnolo8ki, motoriCki, medicinski, psiholoski,
socioloski, fizioloSki, biomehanicki, metodicki,
metodoloski, kao i neke druge aspekte. Ovako
brojni aspekti ukazuju da ima mesta za razli¢ite
nivoe menadzera kao i formi organizovanja
ovakvih sportskih organizacija.
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