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ULOGA EKO-MENADZMENTA U RAZVOJU ZDRAVSTVENO-REKREATIVNOG
TURIZMA OPSTINE IVANJICA

THE ROLE OF ECO-MANAGEMENT IN THE HEALTH AND RECREATION
TOURISM OF IVANJICA

Milan Novovi¢', Jovanka Popovié

Rezime: Opstina Ivanjica ima kvalitetnu i raznovrsnu osnovu za ravoj turizma. Prirodne atraktivnosti, kao i
dostignuti nivo smestajnih i drugih kapaciteta upucuju na to da se mogu razvijati brojni vidovi selektivnog
turizma. Medu njima znacajno mesto treba dati razvoju zdravstveno-rekreativnog turizma. Specificne
karakteristike prostora, veoma povoljna klima, hidrografski potencijali, kao i ostala prirodna obelezja mogu
predstavijati dobru osnovu za razvoj ovog vida turizma. U tom smislu, sve vise lokalna zajednica treba da bude
odgovorna za odabrani vid i tempo turistickog razvoja sa aspekta umeravanja na dugorocni kvalitet i
kompleksnu interakciju izmedu turisticke ponude, turisticke traznje i okruzanja u celini. Strateska vizija, u ovom
kontekstu, podrazumevace i primenu eko-menadzmenta kako u domenu turisticke politike tako i u domenu
politike na nivou pojedinih nosilaca turisticke ponude. Upravljanje na makro i mikro nivou lokalne zajednice
treba da postane ,,conditio sine gua non“ u ostvarivanju ciljeva turistickog razvoja. Stoga ovaj rad umerava
paznju na mogucnosti razvoja zdravstveno-rekrativnog turizma na podrucju opstine Ivanjica, kao i na ulogu
koju eko-menadzment treba da ima u razvoju ovog vida turizma, s obzirom na povecanu traznju turisticke
klijentele za zdravim i ocuvanim prirodnim ambijentom.

Kljuéne reci: Eko-menadzment, zdravstveno-rekrativni turizam, opstina Ivanjica, Rezervat biosfere, vazdusna
banja.

Abstract: Township of Ivanjica possesses quality and and various foundation for tourism development. Natural
attractions as well as achieved level of accomodation and other capacities indicate that different sorts of
selective tourism can be developed. Among them significant place should be given to the development of health
and recreational tourism. Specific characteristics of the area, very convinient climate conditions, hydrography
potential, as well as other natural landmarks can present a good foundation for the development of this kind of
tourism. Concerning these facts, the local community should be more responsable for chosen kind and rhythm of
tourism development and take into consideration the aim for longterm quality and complex interaction between
tourist offer, demand and surroundings. The strategic vision, in this context, will understand the use of eco-
management in the field of tourist politics as well as the field of politics on the level of individual bearers of
tourist offer. The management on the macro and micro level of the local community should become ,,conditio
sine gua non* in the achievement of tourist development goals. Concerning that fact, this paper points out the
possibilities of health and recreational tourism development in Ivanjica district as well as the part that eco-
management should have in the development of this kind of tourism, concerning the increased demand of clients
for healthy and natural environment.
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UvVOD

Opstina Ivanjica deli sudbinu vec¢ine lokalnih samouprava u Srbiji koje su bile pogodene krizom
90-ih godina proslog veka. Privredni razvoj je bio zasnovan na tekstilnoj i drvno-preradivackoj
industriji. Poslednjih godina od strane opstinskih vlasti, kroz razliite strategije i planove definisani su
odredeni prioriteti, gde je u okviru podsticaja razvoja privrede prioritet dat razvoju turizma. Ivanjica je
relativno nova destinacija na turistiCkom trzistu, ali sa raznovrsnim resursima koji mogu biti efikasno
iskori$¢eni. Posebno prirodni turisticki potencijali pruzaju izuzetne uslove za razvoj razli¢itih vidova
turizma, kojima se mogu zadovoljiti potrebe turista koji preferiraju zdrave prirodne sredine.

Nasa civilizacija je oslobodila coveka fizickog rada, ali je zato produkovala razne bolesti
(bolesti srca i krvotoka, SeCernu bolest, dusevne bolesti itd.). Zato je slobodno vreme prilika da
organizam obnovi telesnu i duSevnu snagu. U savremenom procesu transformacije turisticke ponude,
zdravstveni turizam je viSe od lecilisSnog. On podrazumeva obogacenje sadrzaja boravka posetilaca i
stvaranja razli¢itih programa (rehabilitacija, wellness i sl.) za brojne potrebe savremenih turista.

Upravo zbog navedenih Cinjenica, a polaze¢i od zavidnih resursa kojima raspolaze opstina
Ivanjica, posebnu paznju treba posvetiti razvoju zdravstveno-rekreativnog turizma. Ovaj prostor, s
obzirom na ocuvane prirodne potencijale moze omoguciti rekreaciju u fizickom i psiholoskom smislu,
vr$edi na taj nacin zna¢ajan uticaj na poboljSanje zdravstvene i radne sposobnosti turista. Za razliku od
ostalih oblika turizma, a s obzirom na postoje¢e materijalne i ljudske resurse, razvoj zdravstveno-
rekreativnog turizma ne zahteva znacajnija finansijska ulaganja, $to moze biti povoljna okolnost za
opstinu u uslovima oskudnosti sredstava zbog tekuce globalne ekonomske krize.

U tom pogledu klju¢nu ulogu treba da ima eko-menadzment, odnosno menadzment okruzenja,
kao koncept koji potencira znacaj kvaliteta zivota potroSaca i koji vodi racuna ne samo o ekonomskim
aspektima aktivnosti u turistickom razvoju ve¢ i o onim koji u fokus stavljaju okruzenje i njegovu
zdravu sredinu. Jedan od osnovnih preduslova uvodenja eko-menadZzmenta u turisticko poslovanje
opstine Ivanjica je eticki nacin razmisljanja najviseg rukovodstva, koji se mora bazirati pre svega na
preduzetnickoj odgovornosti koja je iznad kratkorocne optimizacije profita. Zato je neophodno da eko-
menadZment postane neizostavni deo poslovnih strategija i planova, $to do sada to nije bio slucaj.

OPSTI PODACI O OPSTINI IVANJICA

Opstina Ivanjica prostire se izmedu planinskih venaca Mucnja, Javora, Golije, Radocela,
Cemernice i draga¢evskih planina. Smatra se da je ovo izrazito planinsko podruéje dobilo ime po
ivama kojih je u proslosti bilo u izoblju u ovom kraju. Uobicajeni naziv za ovu opstinu je Moravicki
kraj. On se priblizno poklapa sa teritorijom opstine i obuhvata jugozapadni deo Srbije, poznat kao
Starovlasko-Raska visija [8, s. 13].

Moravicki kraj je 1833. godine priklju¢en MiloSevoj Srbiji, a Ivanjica je stekla status varosi
1866. godine, Ukazom Kneza Mihaila Obrenovi¢a, medu prvima u regionu. Opstina Ivanjica obuhvata
teritoriju ranijeg sreza Moravi¢kog, Cije je sediSte bila Ivanjica. Moravi¢ki srez administrativno je
formiran kad i svi drugi srezovi u Knezevini Srbiji, posle ukidanja nahija, a ukinut je 1964. godine
kada su u Srbiji stvoreni regioni i opStine. Opstina Ivanjica bila je u UZzickom regionu sve do
administrativne organizacije 1992. godine kada su stvoreni okruzi. Od tada opstina Ivanjica nalazi se u
sastavu Moravi¢kog okruga Cije je sediste Cadak. Tako se, posle duZeg perioda vezanosti za UZice,
Ivanjica nasla sa opStinama sa kojima u saobrac¢ajnom i privrednom pogledu €ini prirodnu celinu. U
Moravi¢ki okrug pored Ivanjice ulaze jo§ opstine Gornji Milanovac, Ca¢ak i Ludani. Sa povrsinom od
1.090 km’, Ivanjica spada medu teritorijalno najveée opstine u Srbiji i zauzima Sesto mesto.

Prema popisu iz 2011. godine, na teriotoriji opStine zivi 32.047 stanovnika. [12, s. 17]. Na
osnovu podataka zvani¢nih popisa stanovniStva, moze se videti da razvoj stanovniStva beleZi
nepovoljne tendencije koje se ogledaju u produbljivanju depopulacije i demografskog starenja.
Sadasnji broj stanovnika umanjen je za 9,6% u odnosu na prethodni popis iz 2002. godine.

Stanovnistvo opstine je rasporedeno u 48 naseljenih mesta. U gradskom podrucju zivi 44,4%, a
20,5% stanovnika je naseljeno u prigradskim naseljima, dok 24,87% gradana Zivi u naseljima koja su
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od centra udaljena od 10 do 30 km. Skoro 8% stanovniStva zivi u selima koja u od grada udaljena
preko 40 km [9, s. 5]. Prose¢na gustina naseljenosti ima tendenciju pada, sa 32 st./km” u 2002., na 29,4
st./km® u 2011. godini.

Opstina Ivanjica se nalazi u jugozapadnom delu Srbije i udaljena je od Beograda 224 km.
Granici se sa istoka opStinama: Kraljevom, Raskom i Novim Pazarom; sa zapada opS$tinama: Ariljem,
Novom Varosi i Sjenicom; a sa severa opStinom Lucani.

Ivanjica i ceo Moravicki kraj su, preko Arilja, povezani sa magistralnim putem Beograd — Juzni
Jadran i sa prugom Beograd — Bar. Putem preko Guée Ivanjica je povezana sa Cackom, preko Kaone
sa Kraljevom, a preko Javora, Sjenice i Novog Pazara izlazi na Ibarsku magistralu. Dakle, opstina
Ivanjica se nalazi u blizini glavnih saobra¢ajnih pravaca od Beograda na jug i od Cacka na istok i
zapad. Stoga je turisticki polozaj opstine veoma povoljan. Imajuéi u vidu veliki znac¢aj ovih putnih
pravaca, lokalna saobracajna preduzeca, pristupila su modernizovanju starih i izgradnji novih lokalnih
puteva, kako bi se §to bolje valorizovali svi atraktivni turisti¢ki motivi.

KRATAK OSVRT NA PRIRODNE TURISTICKE VREDNOSTI OPSTINE IVANJICA

Reljef Moravickog kraja je veoma razuden i pod Sumom raznog tipa. Vaznije planine u slivu
Moravice su: Golija, Javor i Mucanj.

Golija lezi izmedu sliva Moravice i Raske visoravni, a pruza se lu¢no u duzini 32 km. Najvisi
vrh je Jankov kamen nadmorske visine 1.883 m. Znatne povrSine ove planine su obrasle listopadnom i
Cetinarskom Sumom. Prema mnogim analizama u svetu i kod nas, Golija se smatra planinom
najkompleksnijih ekoloskih vrednosti i najboljom energetskom tackom zbog kvalitetne ruze vetrova,
jonizacije vazduha i izuzetne biocenoze [7, s. 27]. Zbog toga Golija u budu¢em turistickom razvoju
moze biti pogodna za reSavanje problema tzv. biznis-stresova, Sto joj omogucava da postane
specifican centar modernih zdravstveno-rekreativnih turistickih kretanja. Javor se prostire izmedu
sliva reke NoSnice i PeSterske visoravni. Najveci vrh je Vasilin vrh 1.519 m.n.v. Bogat je listopadnim i
cetinarskim Sumama. Takode i Mucanj ima blaZe planinske strane koje su pokrivene Sumom.

Moravicki kraj raspolaze atraktivnim i bogatim hidrografskim turistickim vrednostima. To su
mineralni izvori, reke i prirodna jezera. Izvori mineralnih voda se nalaze u mestu Brusnik na Goliji,
zatim u Ivanjici na viSe mesta (Bukovici, Glije¢i, Cerovi, Marinoj reci) i u Prilickom Kiseljaku.
Zajednicko za sve te izvore je da se joS uvek nedovoljno ekspolatisu.

Na teritoriji opStine Ivanjica se nalaze vodotokovi dva sliva: sliva Moravice i sliva Studenice,
koji su razdvojeni masivima i obroncima Golije. Ukupna duzina vodotoka na teritoriji opStine Ivanjica
racuna se na 215 km, a povrSina na oko 355 ha [9, s. 7]. Moravica nastaje ispod sela Gledice od
Golijske reke i JabukovaCkog potoka, €ija su izvori$ta na obroncima planina Golije i Javora. Studenica
je leva pritoka Ibra, a izvire na mestu zvanom Odvraéenica, takode na Goliji.

Izuzetnu prirodnu zanimljivost Moravickog kraja predstavljaju i dva prirodna jezera. Prvo je
Ticar jezero, koje se nalazi na severozapadnoj strani Golije na 1.420 m.n.v. Drugo jezero je Nebeska
suza, a nalazi se takode na ovoj planini na mestu zvanom Okruglica na nadmorskoj visini od 1.300 m.

Prema geografskoj $irini (43° 1 34°) Ivanjica i njena okolina bi trebalo da imaju umereno-
kontinentalnu klimu, ali su reljef i biljni pokrivac uticali da skoro ceo Moravicki kraj ima planinsku
klimu. Najznacajniji podaci vezani za klimu su sledeci: srednja godi$nja temperatura je 9,3°C,
apsolutni temperaturni maksimum 38,4°C, apsolutni temperaturni minimum -25,2°C, prosetna
godisnja koli¢ina padavina 920 mm, relativna vlaznost vazduha 78,2%, broj sneznih dana 80-100,
debljina sneznog pokrivaca 44-60 cm, ukupna godisnja insolacija 1.933 h [9, s. 10].

Karakteristike klime svrstavaju ovaj kraj u ekskluzivne evropske klimatske banje i nije slu¢ajno
u Ivanjici izgraden Zavod za prevenciju, leCenje i rehabilitaciju bolesti krvi. Optimalna temperatura za
rekreaciju ljudi je izmedu 12 i 25°C, a kako ovu temperaturu ima Ivanjica u letnjim mesecima
zakljucak je da ona ima klimatski pogodno tlo za sportsko-rekreativni i zdravstveni turizam.

Od ukupne povrsine opstine, vecina teritorije je pod Sumama. Do 1500 m.n.v zastupljeni su
lis¢ari, a iznad ove visine Cetinari. Povoljna klima je uticala na razvoj biljnog sveta sa velikim brojem
biljnih vrsta. Biljni svet Moravickog kraja sadrzi razlicite i brojne vrste koje su karakteristicne za
Balkansku biogeografsku oblast, a poseban kuriozitet je endemska vrsta Panci¢eva omorika [4, s. 58].
Sume su bogate Sumskim voéem, gde su na primer za maline i kupine vezane interesantne
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manifestacije, koje mogu biti razvojna turisticka Sansa pre svega izletnicko-manifestacionog turizma.
Zivotinjski svet Moravickog kraja je veoma raznovrstan. Njegovi Sumski prostori bogati su kako
krupnom tako i sitnom i pernatom divljaci, a brojne zivotinjske vrste sre¢emo i u vodama.

MOGUCNOSTI ZA RAZVOJ ZDRAVSTVENO-REKREATIVNOG TURIZMA U OPSTINI
IVANJICA

Pocetak razvoja turizma u opstini Ivanjica vezuje se za 30-e godine XX veka, kada je Ivanjica,
zajedno sa Dubrovnikom, Cetinjem i Kotorom, proglasena za banjsko i klimatsko mesto [9, s. 54].
Posle Drugog svetskog rata tokom 70-ih godina u selima ivanjickog kraja, poceo je da se razvija i
seoski turizam. Selo Devi¢i su pionir u razvoju seoskog turizma u Srbiji.

Golija, jedna od najlepSih i Sumom najbogatijih planina u Srbiji, je znacajno prirodno
zdravstveno leéiliste. Njenu lepotu uporeduju sa najprivlaénijim delovima Svajcarske. Golija spada u
grupu planina iznad 1.800 m.n.v. sa stimulativnim klimatom ¢ija atraktivnost deluje i na udaljenije
centre sa tradicijom i navikama u zimskim sportovima i izletni¢ko-rekreativnim aktivnostima.

Golija slobodno mozZe nositi epitet vazdusne banje, u kojoj se razlikuju tri klimatska reona. Prvi,
dolinski sa brdskim, obuhvata prostore do 700 m.n.v, a karakteriSe se umereno kontinentalnom
klimom. Drugi, prelazni, obuhvata prostore izmedu 700 i 1.300 m.n.v, sa dugim i o$trim zimama i
kratkim i svezim letima. Treci, planinski, obuhvata podru¢je sa nadmorskom visinom preko 1.300 m.
KarakteriSu ga ostre i hladne zime i kratka prohladna leta. Ovi predeli pruzaju idealane uslove za
pripreme sportskih ekipa, kao i za Skole u prirodi. Golijska reka poseduje stazu zdravlja dugu 4.800 m
i obeleZenu planinsku stazu dugu 60 km sa visinskom razlikom od 650 m.

Vlada Republike Srbije je podru¢je planina Golije i Radocela stavila pod zastitu kao Park
prirode pod imenom ,,Golija*, kao prirodno dobro. PovrSina parka je 75.183,96 ha, koja se prostire na
teritoriji slede¢ih opstina: Ivanjica, Raska, Kraljevo, Novi Pazar i Sjenica [7, s. 2]. Najve¢i deo
povrsine Parka Golije, 41.755 ha (55,5%), pripada opstini Ivanjica. Zbog izuzetne o¢uvanosti izvornih
prirodnih (mnogobrojni izvori, gusta rena mreza, razuden reljef, plodno zemljiste, raznovrstan biljni i
zivotinjski svet) 1 kulturnih vrednosti (manastiri Studenica, Gradac, Kovilje, crkva Sv. Preobrazenja),
na predlog Zavoda za zastitu prirode Srbije, MAB/UNESCO komitet u okviru Parka prirode ,,Golija‘“
proglasio je Rezervat biosfere Golija — Studenica ¢ija povrSina iznosi 53.804 ha.

Zdrava planinska klima i prirodni uslovi, uz izgradene smestajne kapacitete i kulturna dobra sa
ljubazno$¢u ljudi ovog kraja, ¢ine izvanredne uslove za razvoj turizma, fizicke i psihi¢ke rekreacije,
zdravstvene prevencije i leCenja. Siri prostor Golije raspolaze ofuvanim resursima takvih prirodnih
karakteristika koji omogucavaju razvoj zdravstveno-rekreativnog turizma na visokom nivou.

Shodno prirodnim vrednostima koje poseduju, planine Moravickog kraja su veoma pogodne za
odmor, oporavak i rekreaciju u turistiCke svrhe. Te planine nude mnogo toga §to zahteva savremena
balneoklimatologija: velika prostranstva Suma, (,,fabrike kiseonika®); ve¢a vazdusna strujanja zbog
velike diseciranosti reljefa, Sto omogucava pozitivno delovanje na kardiovaskularne, disajne i
respiratorne organe; brojne izvore pitke vode, koji pripadaju prvoj kvalitetnoj grupi voda sa
prilagodenom temperaturom; kao i nadmorsku visinu koja najpovoljnije deluje na organizam.

Klima visine od 300 do 600 m.n.v, tj. umereno planinska klima, pogodna je za lecenje hroni¢nih
disajnih oboljenja dijabetesa, zu¢nog kamena, itd. Klima od 600 do 1.200 m.n.v, tj. subplaninska
klima, povoljna je za leCenje plu¢ne tuberkuloze, kamena u bubregu i rekovalescenata [3, s. 124]. Za
klimatska lecilista najbolja nadmorska visina je od 600 do 1.500 m.n.v, §to je pogodno za izletnicko-
rekreativni turizam sa dodatkom vikenda (do 600 m.n.v), za leCenje disajnih organa (do 1.000 m.n.v),
za kardiovaskularne bolesti i sportsko-rekreativne aktivnosti (do 1.500 m.n.v).

Imajuci u vidu navedene karakteristike klimatologije moze se re¢i da je ono najdragocenije §to
Moravicani mogu pruziti turistima — Cist vazduh, a to je velika prednost ovog kraja imaju¢i u vidu da
je savremeni svet evidentno ugroZen povecanim zagadivanjem ¢ovekove okoline.

Rekreativni vid turizma nadovezuje se na zdravstveni i ¢ini sa njim komplementarnu celinu.
Razvijene saobracajnice 1 pristup brojnim turistickim resursima omogucavaju §ira turisticka kretanja i
organizovanje izletnicko-rekreativnog turizma. Najce$ce posecivana izletistima su:
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v" Brojna sela opstine, posebno ona na planinama, koja svojim bogatim turisti¢kim resursima
predstavljaju dobar potencijal za razvoj ne samo seoskog ve¢ i izletni¢ko-rekreativnog
turizma;

v’ Znacajniji turisti¢ki lokaliteti, kao $to su: spomenik majoru Ilicu, ostaci Karadordevih
SanCeva, grudobrani iz srpsko-turskog rata, Jankov kamen, Ticar jezero i Golijska reka;

v Centar grada Ivanjice, sa turistickim motivima kao §to su: Kameni most, Hidrocentrala sa
vodopadom, Jeremica kuca, crkva Sv. cara Konstantina i carice Milice, itd.

Izleti su mogu¢i i planinarskim stazama, kojima se moze sti¢i do svih potencijalnih izletni¢kih
punktova na planinama i do prelepih vidikovaca. Najpoznatiji vidikovac je na Jankovom kamenu,
najvisem vrhu Golije, koji daje predivan pogled na veliki deo Srbije. Izletnicko-rekreativna turisticka
putovanja se mogu izvoditi preko cele godine, pa shodno tome ovaj oblik turizma ima dobre
perspektive za razvoj. Nadmorska visina iznad 600 m, pruza idealne uslove za pripreme raznih
sportista. Zato je Ivanjica odavno stekla epitet izvanrednog mesta za sportsko-rekreativni turizam,
zbog posebnih uslova koje ima za pripreme vrhunskih sportskih ekipa. Ve¢ dugi niz godina Ivanjica je
odbojkaski kamp nase reprezentacije, kao i odbojkaskih klubova. Pored sportista, mnoga preduzeca iz
Srbije, ali i iz susedstva svoje radnike Salju na odmor i rekreaciju u ovo mesto. Polaze¢i od €injenice
da su ljudi nakratko zaboravili §ta znaci priroda za ¢oveka, ali da se danas opet vracaju njoj, moze se
zakljuciti da postoje ogromni potencijali za razvoj zdravstveno-rekreativnog turizma u ovom kraju.

ZNACAJ EKO-MENADZMENTA ZA DALJI RAZVOJ ZDRAVSTVENO-REKREATIVNOG
TURIZMA U OPSTINI IVANJICA

Zdravstveni turizam predstavlja putovanje u druge zemlje sa ciljem da se dobije zdravstvena
nega. To je naziv za jednu potpuno novu i rastucu industriju koja ljudima omogucava da rese svoje
zdravstvene probleme, dok istovremeno putuju na odmor i uzivaju u lepotama zemlje [10]. Postoje tri
vrste zdravstvenog turizma: lecilisni (leCenje i jedan vid oporavka), kurativni (rehabilitacija) i wellness
(dobro stanje tela i duha). Aktuelni evropski trendovi pokazuju da preko 10% klijenata putuje na
razliCite zdravstvene tretmane u inostranstvo. U svetu permanentno raste trend traznje za
specijalizovanim zdravstveno-rekreativnim centrima koji nude kombinaciju le€enja, rehabilitacije i
rekreacije. U tim okolnostima, opstina Ivanjica ima razvojnu Sansu za aktiviranje ove vrste turizma.
Institucionalna podrska takvom turistickom razvoju je na zavidnom nivou. Nosioci zdravstvene zastite
u opstini Ivanjica su Dom zdravlja i Zavod za specijalizovanu rehabilitaciju.

Dom zdravlja pruza zdravstvenu zastitu na primarnom nivou zastite korisnicima sa podrucja
opstine Ivanjica. Zavod za specijalizovanu rehabilitaciju posluje kao drzavna ustanova koja pored
medicinskog ima i turisticki karakter. Osnovna delatnost Zavoda je medicinska rehabilitacija i
pruzanje usluga na bazi zdravstveno-rekreativnog turizma. Zavod raspolaze sa 250 postelja,
zatvorenim bazenom, saunom i terenima za male sportove [5, s. 21]. U Zavod se moZe doci ne samo
na leCenje ve¢ i na odmor i rekreaciju. To potvrduju i razli¢iti zdravstveno-rekreativni programi:
program rekreacije radnika, program pripreme sportskih klubova, program ,,vidend u Ivanjici“ [11].

Na osnovu dugogodisnjih ispitivanja uticaja podneblja na zdravlje ljudi i posle iscrpnog
elaborata, Vlada Republike Srbije je 2000. godine proglasila Ivanjicu za prvu vazdusnu banju u nasoj
zemlji. Prostor banje obuhvata 2.156,5 ha, na nadmorskoj visini od 468 m, koja se smatra optimalnom
kako za zdrave tako i za ve¢inu osoba sa razli¢itim bolestima. Voda i vazduh su izrazito Cisti i
smatraju se lekovim, Sto nedvosmisleno pokazuje da je ovo podrucje izrazito povoljno za lecenje i
rehabilitaciju malokrvnosti, pluénih oboljenja, alergija i neuroloskih oboljenja. Imajuéi u vidu prirodne
vrednosti 1 druge resursne kapacitete, na menadzment strukturama opstine Ivanjica je da u pravcu
razvoja turistickih aktivnosti posebnu paznju posvete zdravstveno-rekreativnom turizmu.

Danas se u upravljanju kvalitetom turitiCkih usluga dosta paznje poklanja tzv. eko-
menadZzmentu, pod kojim se podrazumeva uobli¢avanje, upravljanje i razvoj preduzeca i organizacija
odgovornih prema zivotnoj sredini [6, s. 147]. Shodno tome, u cilju zastite prirodne sredine,
neophodno je dati niz korisnih aktivnosti kako bi se minimizirali konflikti izmedu ekonomskih
premisa i ekoloskih zahteva poslovanja [1, s. 223]. Te aktivnosti ujedno odrazavaju i znacaj koji eko-
menadzment mora imati u budu¢em razvoju zdravstveno-rekreativnog turizma u opstini Ivanjica,
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odnosno niz preporuka kojih se treba pridrzavati, bez obzira na vrstu organizacije. Neke od tih
aktivnosti po razli¢itim aspektima poslovanja bile bi:

o Informacija/Savetovanje (uvesti eko-bilanse za sve aspekte poslovanja, intenzivirati saradnju
sa sluzbama za eko savetovanje i informisanje);

e Organizacija (stvoriti eko-tim nadlezan za Zivotnu sredinu, definisati odgovornosti prema
zivotnoj sredini, izgraditi moderan sistem menadzmenta za zastitu prirodne sredine);

e Rukovodstvo/Zaposleni (u kriterijume za izbor novozaposlenih uzeti u obzir ponaSanje
prema Zivotnoj sredini, u okviru organizacione kulture i klime infiltrirati ekoloske odnose);

e Nabavka/Kupovina (istrazivati nova trziSta nabavke, i to pre svega bio-proizvoda i eko-
proizvoda, dobavljace ocenjivati na osnovu ekoloskih kriterijuma);

e Proizvodanja (ostvarivanje uc¢inaka vr$iti na nacin da se §titi Zivotna sredina, eliminisati
procese koji su Stetni po prirodnu okolinu);

e Marketing (celokupan asortiman proveriti sa stanoviSta podnosljivosti za zivotnu sredinu,
diferencirati cene onih proizvoda i usluga koji zadovoljavaju ekoloske zahteve);

o Finansije/Investicije (prilikom izgradnje resursnih kapaciteta uzeti u obzir ekoloSke
kriterijume, podsticati eko-inovacije, koristiti akcione programe i olakSice koje Stite zivotnu
sredinu);

e Kontrola (uvesti eko-controlling i eko-nadzor).

ZAKLJUCAK

Opstina Ivanjica raspolaze znacajnim prirodnim resursima, koji pruzaju velike moguénosti za
kvalitetan razvoj turizma kao privredne grane. Zahvaljujuéi prirodnim potencijalima moguce je
razvijati zimski, sportski, rekreativni, zdravstveni, turizam na seoskim imanjima, eko-turizam, itd.

Imajuéi u vidu da savremeni turisti u danasnjim uslovima preferiraju sve vise ekoloski ocuvane,
zdrave sredine, industrijski neproduktivne, poljoprivredno ekstenzivne, kakav je prostor opstine
Ivanjica, to se on moze primenom odgovarajuc¢e nacionalne i lokalne strategije usmeriti na razvoj u
turisticke svrhe i tako postati izuzetno privlacan turistima, pre svega iz ve¢ih gradskih sredina i
zagadenih industrijskih centara. Sa druge strane, turisticko aktiviranje ovog prostora moze imati za
rezultat, posmatrano sa ekonomskog aspekta, zna¢ajan priliv finansijskih sredstava.

Sire podrugje opstine Ivanjica raspolaZe resursima takvih prirodnih karakteristika sa o¢uvanim
kvalitetom okoline, koji izmedu ostalog omogucavaju razvoj zdravstveno-rekreativnog turizma na
visokom nivou. Za takav razvoj, danasnji savremeni trendovi, kao i nacin poslovanja i komuniciranja
zahtevaju moderni menadzment, koji ¢e pored ekonomskih premisa biti upoznat i sa problemima
zivotne sredine, kao i sa osnovnim instrumentima i pravilima upravljanja u oblasti kako ekonomije,
tako i zivotne sredine. Veliku paznju menadzment okruZenja opstine Ivanjica treba da posveti
unapredenju ekoloske svesti domicilnog stanoviniStva, edukaciji kadrova zaposlenih u sektoru
turizma, kao i marketingu odnosno promocionim aktivnostima. U tom smislu, uloga eko-menadzmenta
je u sveopsStem reSavanju pitanja zastite zivotne sredine, kontroli kvaliteta proizvoda i saniranju svih
eventualno nastalih poremecaja u radnoj sredini, a u cilju odrzanja kvaliteta proizvoda i zdravlja ljudi.

U ukupnom turisti¢kom i privrednom razvoju opstine Ivanjica permanentna razvojna Sansa treba
da bude zdravstveno-rekreativni turizam, koji u buduénosti moze omoguciti masovnija kretanja u cilju
prevencije, rehabilitovanja i leCenja. U sadejstvu sa okolnim planinama, vodenim resursima i zdravom
klimom, ovo podru¢je moZe postati znacajno balneoklimatoloSko mesto u Srbiji, odnosno centar
zdravstveno-rekrativnog turizma, kao §to je to podru¢je Davosa u Svajcarskoj.
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