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Rezime: U radu cemo pokusati da ukazZemo na pitanja obrazovnih potreba koje se stalno Sire, rastu,
odgovarajuce trendove koji te potrebe i promene prate, kao i da ukazemo na znacaj menadzmenta u obrazovanju
i uticaju obrazovanja na drustveno-ekonomski razvoj Srbije, kroz implementaciju osnovnih funkcija
menadzmenta: planiranje, organizovanje, vodenje i kontrolu, odnosno analizu i merenje rezultata obrazovnih
postignuéa i obrazovnih koristi. Implemantacija menadzmenta u obrazovanju je osnovna pretpostavka
unutrasnje i spoljne efikasnosti obrazovanja sa znacajnim implikacijama na drustveno-ekonomski razvoj Srbije
koji je prvenstveno uslovljen nivoom obrazovanja. Najbolji rezime istrazivanja naucnih i obrazovnih koristi je u
promeni u pojedincima, kao i u sticanju prakticnih sposobnosti, vestina i osobina opste primenjivosti. U istoriji
Srbije obrayovanje je uvek bilo u funkciji unutrasnjeg uspona srpskog naroda i snazan cinilac u njegovom
sveukupnom razvoju i duhovnom oslobadanju. Da li je to i danas tako?

Kljuéne reci: menadzment,obrazovanje, nauka, drustveno-ekonomski razvoj

Abstract: This paper will try to highlight the issues of educational needs that are constantly expanding and
growing, the corresponding trends and changes, it will try to emphasize the importance of management in
education and the impact of education on socio-economic development of Serbia, through the implementation of
basic management functions: planning, organizing, leading, controlling, analyzing and measuring the results of
educational achievements and educational benefits. Implemantation of management principles in education is a
fundamental prerequisite for internal and external efficiency of education system, with significant implications
for the socio-economic development of Serbia, which is primarily determined by the general level of education.
The desired result of implementing results of scientific research to educational uses, is the change in
individuals, as well as the acquisition of practical skills and abilities. In the history of Serbia, education has
always contributed to the inner rise of the Serbian people and was a strong factor in its overall development
and spiritual liberation. Is that still so?
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UvVOD

Globalno gledano, svet je u stanju promena, a nauka i obrazovanje su kljucni Cinilac tih
promena. Nova znanja otkrivaju nove horizonte i traznje, nova agaZzovanja u inplementaciji promena.
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Do uspesnog drustveno-ekonomskog razvoja se dolazi znanjem, a do znanja se dolazi
obrazovanjem. Samim tim stvaraju se brojna pitanja koja traze odgovore u procesu razvoja
obrazovanja koje dobija atribute jednog od nose¢ih ¢inilaca razvoja zemlje.

Dakle, promene zahtevaju aktivnosti i u okviru procesa obrazovanja, odnosno svega, onoga §to
sistem obrazovanja moze uciniti efikasnijim i efektivnijim u kontekstu drustveno-ekonomskog razvoja
Srbije.

Da bi se izaslo u susret zahtevima koji karakteriSu savremeno poslovanje obrazovnih institucija
i njihov doprinos drustveno-ekonomskom razvoju, koristi se koncept aktivnog upravljanja —
menadZment koncept — koji omogucéava fokusiranost na ciljeve, fleksbilnost i kontrolu nad
ostvarivanjem rezultata.

Svrsishodnost menadZmenta u obrazovanju i dostizanju ciljeva razvoja ogleda se u napustanju
principa klasi¢nog stati¢no-funkcionalnog principa poslovanja i usmerenost ka promenljivoj i
fleksibilnoj organizaciji rada koja menja svoj oblik sa promenom zahteva odrzivog razvoja Srbije.

Potsetimo se definicije odrzivog razvoja u kojoj se mogu prepoznati dva osnovna koncepta:

e Razvoj kojim se ide u susret sadaSnjosti, Sto podrazumeva uskladivanje privrednog i
ukupnog drustvenog rasta, s jedne strane, i kvaliteta zivota odnosno prihvatljivog Zivotnog
standarda, s druge strane.

e Razvoj kojim se ne ugrozavaju moguc¢nosti buducih generacija da zadovolje svoje potrebe,
odnosno opstanak buducih generacija.

Ekonomski razvoj konvencionalno se definiSe u smislu rasta realnog bruto drustvenog
proizvoda (BDP) po glavi stanovnika.

Razvoj pretpostavlja proces inovacije u kome ¢e biti generisane nove tehnologije, nov nacin
poslovanja itd., a u socioloskom smislu, to podrazumeva da ¢e se velike drustvene i strukturne
promene javiti i u procesu institucionalne transformacije.

Uspesni razvoj zahteva adekvatna znanja, inventivnost, odgovornost, inicijativu i inovativnost, i
veoma mnogo rada. Takode, nove trziSne realnosti zahtevaju elasticnost i brzinu.

Stope ekonomskog razvoja u velikoj meri su odredene ponudom obrazovane radne snage.

Stoga, nauka i obrazovanje predstavlja ¢vrst temelj 1 siguran oslonac svake dobro uredene dr-
7ave'. Nauka i obrazovanje su u istoriji Srije uvek bili u funkciji neprestanog i neprekidnog unutra-
$njeg uspona srpskog naroda, snaZzan ¢inilac u njegovom sveukupnom razvoju i duhovnom oslobada-
nju i osamostaljenju.

Obrazovni nivo stanovnistva nezaobilazan je pokazatelj dostignutog stepena drustvenog razvoja
u svakoj druStvenoj zajednici. Visi stepen obrazovanja podrazumeva i visi stepen osposobljenosti za
obavljanje slozenih i odgovornih poslova u drustvu i uti¢e na sve oblasti drustvenog zZivota — na eko-
nomiju, politiku, kulturu, zdravstvenu kulturu i socijalnu sigurnost. Nauka i obrazovanje su merilo
progresa u svakoj drustvenoj zajednici.

Ekonomska kriza ubrzava interesovanje za mesto i ulogu nauke i obrazovanja koji predstavljaju
riznicu dragocenih iskustava koja se mogu prilagoditi sadaSnjem trenutku razvoja Srbije, kroz
intezivno istrazivanje razlicitih oblasti delovanja, generisanje ideja, kao i razvoj metoda i tehnika
reSavanja problema u praksi §to u savremenim uslovima podrazumeva brzinu, optimalne troSkove i
inovativnost.

Neophodne promene su pre svega vezane za promene u stavovima ljudi (u motivaciji, znanju,
kriterijumima, ponasanju pojedinaca i grupnom ponas$anju sposobnostima i drugim personalnim
svojstvima.

Isto tako, drzava mora da prestane da utice na ishode obrazovanja, nauke i ekonomskog
delovanja privrede i da se ograni€i na ulogu stvaranja institucionalnih okvira, zastitnika pravila igre
zasnovanih na vladavini prava i poStovanju zakonitosti i pravila drustveno-ekonomskog razvoja i
trziSnog privredivanja.

* Karavidi¢ S., Menadzment obrazovanja — socioekonomski aspekti razvoja i modeli finansiranja obrazovanja,
Institut za pedagogiju i andragogiju, Filozofski fakultet, Beograd, 2006., str. 8
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UTICAJ NAUKE I OBRAZOVANJA NA DRUSTVENO —- EKONOMSKI RAZVOJ

Modernizacija druStva i drzave i usmerenost ka modernom ekonomskom i tehnoloskom razvoju
podrazumevaju inoviranje globalnih ciljeva nauke i obrazovanja u Srbiji.

Da bi pokrenuli razvoj naseg drustva ka ufenom drustvu, neophodno je razvijati spremnost i
sposobnost za kontinuirano stru¢no usavrsavanje i dozivotno uc¢enje u celini. Pored dobro struktuira-
nog formalnog sistema obrazovanja, neophodno je i postojanje adekvatnog sistema institucija, organi-
zacionih oblika i programa koji se nalaze van formalnog sistema obrazovanja kroz koje ¢e sposobnost
za kontinuirano ucenje biti realizovana i negovana tokom c¢itavog zivota, kao izraz Zelje za buduénost
povecanjem vrednosti ljudskog kapitala.

Savremene tendencije razvoja zemalja trziSne privrede pokazale su da se nauka i obrazovanje nala-
ze u samom vrhu prioriteta globalnih nacionalnih strategija i politika drustveno-ekonomskog i tehnoloskog
razvoja i napretka. Re¢ je o takvim drustvenim organizacijama koje se zasnivaju na znanju i u kojima
nauka 1 obrazovanje imaju status osnovnih instrumenata celokupnog drustveno-ekonomskog razvoja, resa-
vanja osnovnih drustvenih problema i produkcije socijalnih, ekonomskih i tehnoloskih promena.

Najbolji rezime istrazivanja nauc¢nih i obrazovnih koristi za drustveno-ekonomski razvoj je u
promeni u pojedincima (karakteristike i obrazci ponaSanja pojedinaca) i promenama u drustvu. Ove
promene mogu da imaju duboke posledice na ekonomiju i drustvo, pa ¢ak i na tok istorije.
Sumiranjem glavnih nalaza o uticaju obrazovanja na drustveno-ekonomski razvoj i drustvo u celini
doslo se do zakljucaka da obrazovanje u proseku:

e znacajno podiZe nivo znanja, intelektualne sklonosti, i sl.;

e pomaze ljudima u pronalaZenju njihovih li¢nih identiteta i u izboru nacina Zivota;

e obrazovanje u velikoj meri povecava prakticne nadleznosti, fleksibilnost i toleranciju ljudi

kao gradana, radnika, ¢lanova porodice i potrosaca i utiCe na njihove aktivnosti u slobodno
vreme, njihovo zdravlje, i njihove op$te sposobnosti da se nose sa zivotnim problemima.

Glavni uticaj je na prakti¢ne sposobnosti veStine i osobine opsSte primenljivosti, kao Sto su:
verbalne veStine, sustinsko znanje, racionalni pristup problemima, intelektualna tolerancija,
buduca orijentacija, prilagodljivost, samopouzdanje itd.

Obrazovani ljudi su u proseku:

e otvoreniji prema novim idejama, radoznaliji, hrabriji u suprotstavljanju i postavljanju novih
pitanja i problema, i otvoreniji u sticanju novih nau¢nih saznanja i iskustava;

e verovatno su racionalniji u pristupu problemima. Oni su svesniji razli¢itosti miSljenja i
pogleda na svet, legitimnosti neslaganja, neizvesnosti i potencijalnih rizika;

e nezavisniji 1 samostalniji u svojim stavovima, samouvereniji i spremniji za iznoSenje i
zastupanje svojih stavova;

o fakultetski obrazovani ljudi (naroCito Zene) imaju vece $anse od ostalih da se zaposle i u
proseku su manje nezaposlene;

e imaju vece ,alokativne sposobnosti“, a to je sposobnost da se prilagodi brzo i na
odgovarajué¢i na¢in promenama koje zahteva razvoj, kroz unapredenje tehnologija i zalihe
resursa;

e oni razvijaju interesovanje za estetski dozivljaj i svest, kao osetljivost na unutrasnja cula i
iskustvo, uz toleranciju prema pojedincima i grupama iz razli¢itih etniCkih, verskih,
nacionalnih i socio-ekonomskih sredina: uz u¢es$ée u politickim i drustvenim aktivnostima i
vaspitanju i obrazovanju dece.

Takode, promene u pojedincima kao uticaj nauke i obrazovanja prenose se na njihovu decu i
na buduce generacije.

Nesporno je da obrazovani ljudi uticu na drustveno okruzenje (na preovladujuce interese,
vrednosti, stavove, ponasanje i td.).
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Ovi efekti mogu da se pojave u raznim oblastima, ukljucujuéi i kreativnost, planiranje
porodice, brigu o deci, kvalitet Skola, uvazavanje umetnosti, kulturu i ucenje, zdravstvene sluzbe,
politi¢ke participacije, razumevanje druStvenih pitanja, prihvatanje druStvenih promena, kao i osecaj
zajednicke kulture i socijalne solidarnosti.

Nauka i obrazovanje takode sluze o¢uvanju kulturnog nasleda i unapreduju civilizaciju.

Zakljucak je da kako za vecinu pojedinaca tako i za druStvo u celini, nauka i obrazovanje su
dobra investicija. Medutim treba naglasiti da nauka i obrazovanje ne mogu da reSe sve probleme u
Srbiji i ovom trenutku se ne moze od njih ocekivati previse.

KAKO NAUKA I OBRAZOVANJE DOPRINOSE RAZVOJU?

Iako u ekonomskoj literaturi postoji ubedljiv argument o ulozi i doprinosu nauke i obrazovanja
drustveno-ckonomskom razvoju, ostaje relativno $ta to obrazovanje ljudi ¢ini produktivnijim, kao i
navodnim efektom ,,prelivanja“ obrazovanja $to moze indirektno da doprinese razvoju.

Ocigledno da je proces razvoja povezan ne samo sa sve ve¢im nivoima obrazovanja, ve¢ i da je
veza izmedu obrazovanja, politickog i ekonomski razvoja problemlemati¢na u ekstremima (politicka
nestabilnost, korupcija, nasilje i dr.).

U sustini odnosi izmedu nauke, obrazovanja, rasta stanovniStva i ekonomskog razvoja su
kompleksni, a posebno usmereno na socio-psiholoska istrazivanja kroz transformaciju vrednosti i
stavova koji imaju direktno implikaciju na razvoj.

Nauke i obrazovanja u drustveno-ekonomskom razvoju doprinose sposobnosti da transformisu
pojedinacéni stavovi i vrednosti od ,tradicionalnih® prema ,,savremenom®, i na taj naéin ojacavajuci
stopu strukturnog modernizma u drustvu uveéavaju stope drustveno-ekonomskog razvoja.

Drugi doprinos stavlja naglasak na ulogu pismenosti i poboljSanje komunikacije u razvoju.
Mnogi istrazivaci su tvrdili da je pismena tradicija od suStinske vaznosti za nastanak ,,formalne
racionalnosti“ u svakom druStvu. Drugi su predlozili da ukoliko je razvoj zavisio, do sada, od
efikasanog prenosa novih informacija u slozenim drustvenim sistemima uloga nauke i obrazovanja,
posebno, lezi u njihovom uticaju na troSkove takvih informacionih transfera. To se pre svega
manifestuje u olakSavanju komunikacionih procesa koji su od sustinskog znacaja za drustveno-
ekonomski razvo;j.

lako je istrazivanje u druStvenim naukama obezbedilo seriju uverljivih hipoteza u vezi sa
LinterveniSu¢im varijablama“ kojima se objasnjava odnos izmedu nauke, obrazovanja i drustveno-
ekonomskog razvoja, u Srbiji direktne politicke implikacije takvog istrazivalja ni u kom slu¢aju nisu
ocCigledne (preliminarni rezultati istrazivanja koriste se selektivno da bi se opravdala obrazovna
politika iz veoma razli¢itih cesto politickih razloga).

EFEKAT NAUKE I OBRAZOVANJA NA EKONOMIJU PRIVREDE

Nauka i obrazovanje definitivno moraju biti povezani sa:

e zaradom lokalnih ekonomija i progresivnom razmenom aktivnosti;

razvojem transportnih mreZa, kao i pojavom novih profesionalnih mogucénosti;

rastom stanovni$tva u urbanim centrima i sa njima povezanim fenomenom stope migracija;
pojavom novih sistema socijalne diferencijacije na osnovu migracije i prihoda;

stvaranjem novih oblika zajednica (pre svega regionalnih) zasnovanih na osnovnim
obelezjima regiona (drustveno-ekonomski, socijalnim, obrazovnim i dr.).

Medutim, Siri pojmovi institucionalne transformacije koji su povezane sa razvojem
podrazumeva da i nauc¢ne i obrazovne institucije (formalne i neformalne) moraju pro¢i odgovarajuce
promene u funkciji. Balans se pomera ka koriS¢enju obrazovnih institucija, kao agensa u odabiru i
raspodeli pojedinaca i grupa da igraju razne ekonomske uloge i zauzmu pozicije u socijalnoj strukturi.
Tako obrazovanje postaje nezavisna promenljiva u procesu druStvenih promena i kako se strukturne
diferencijacije povecavaju moze da olaksa ili ¢ak da ometa proces razvoja. Konkretan problem
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merenja uticaja poboljSanja obrazovnog ulaza na ekonomskom izlazu mora da se gleda u Siroj
istorijskoj drustveno-ekonomskoj i socioloskoj perspektivi koja pokusava da ispita problem odnosa
izmedu nauke, obrazovanja i razvoja u najsirem smislu.

NaglaSava se, u sustini, interaktivan odnos izmedu ekonomske i obrazovne dimenzije, jer je u
svetu Siroko rasprostranjeno misljenje da je baza obrazovanja preduslov za odrzivi razvoj (razvijene
zemlje sugeri$u prag od 30 do 40 odsto). Nesporno je da je drustveno-ekonomski razvoj u Srbiji uslov
reformi obrazovanja, ali teSko da moze da se smatra i politiCkim prioritetom i da ¢e uloga obrazovanja
kao instrumenta drustveno-ekonomskog razvoja biti veoma promenljiva tokom vremena.

Primera radi oni koji su koncentrisani na odrzavanje ili ozivljavanje poljoprivrede, tvrde da je
obrazovna ekspanzija imala Stetan uticaj na ruralni ekonomski razvoj. Obrazovani migriraju u gradske
centre 1 na taj nacin liSavaju sela njihovih potencijalno produktivnijih i inovativnijih grupa, dok,
istovremeno, masovne migracije u grad pogorSavaju probleme urbane nezaposlenosti sa prate¢im
,patoloskim* fenomenima. Naravno da su takve tvrdnje proizvoljne i nau¢no neutemeljene jer loSe
stanje rurarnih (agrarnih) sredina je posledica lose ekonomske, agrarne i socijalne politike pre svega, a
onda i drugih faktora medu kojima je i obrazovanje.

Stvara se lazna dihotomija izmedu grada i sela koja ignoriSe simbiozu izmedu urbanog i
ruralnog razvoja. Protok kapitalnih resursa, kako ljudski tako i fizickih, (napred i nazad) izmedu njih i
te kako postoji. Jasno je da se sklonost obrazovanih da migriraju smanjuje u slucaju kada neravnoteza
izmedu urbanih i ruralnih moguénosti postaje manje izrazena.

Obrazovno reSenje ruralnog problema je da se umesto politike ograni¢avanja Skolovanja u
ruralnim oblastima predlozi program reformi nastavnog plana i programa: zamena navodno
akademskog i knjiskog obrazovanja ruralno praktiénim programima koji bi izazivali posvecenost
zivotu na zemlji, niZe stope migracije, i veci stepen poljoprivrednih znanja koja ¢e olaksati ruralni
ekonomski razvoj.

Istovremeno, nezaposlenost bi se smanjila uvodenjem stru¢nog obrazovanja u Skolama koje
odgovara potrebama trziSta rada u gradu. Dok sklonost ruralnih pojedinaca da migriraju u gradove
nesumnjivo raste sa nivoom formalnog obrazovanja, obrazovani predstavljaju samo jedan mali broj od
ukupne grupe migranata.

Stoga, prihod koji poti¢e od urbanog zaposljavanja treba uloZiti u podsticanje ruralnog razvoja
dok ovaj, sa svoje strane, umanjuje sklonost ka migriranju. Migracije i urbanizacija na taj nacin daju
pozitivan doprinos ukupnom procesu razvoja Srbije.

NAUKA I OBRAZOVANJE U KONTEKSTU DRUSTVENO EKONOMSKOG RAZVOJA
SRBIJE DANAS

Izmedu nauke i1 obrazovanja i drusStveno-ckonomskog razvoja postoji ¢vrsta medusobna
povezanost (interaktivnost) i uslovljenost. Nauka i obrazovanje su osnova drustveno-ekonomskog
razvoja, kao i obrnuto drustveno-ekonomski razvoj je osnova i funkcija obrazovanja, budu¢i da je
razvoj druStva uslovljen pre svega stepenom razvoja nauke, tehnike i tehnologije koji su pre svega
rezultat obrazovanja. Isto tako, zakoracili smo u ,,doba koje ne oprasta“. Pravila se stalno menjaju, a sa
njima i poslovni ambijent. Promene stvarnosti brze su od refleksne misli. Nije problem u svetu,
problem je u nama.

Glavni problem leZi u pitanju da li postoji politicki artikulisana, ubedljiva alternativa boljeg u
odnosu na postojece stanje i da li postoje dovoljno snazni sociokulturalni i politicki subjekti sposobni
da je ostvare. Ovo tim pre, jer svi paradoksi naSeg druStva proizilaze iz antagonizma stvarnog i
obecanog drustveno-ekonomskog razvoja.

Veoma je izrazen sukob i konfuzija ciljeva promena i sredstava njihove realizacije i u isto vreme
opterecene viskom o¢ekivanja za smanjenje nejednakosti u uslovima Zivota i Zivotnim $ansama ljudi’.

> Karavidi¢ S., Menadzment obrazovanja — socioekonomski aspekti razvoja i modeli finansiranja obrazovanja,
Institut za pedagogiju i andragogiju, Filozofski fakultet, Beograd, 2006., str. 286
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Prisutno je, i odredeno “stanje duha” koje je, s jedne strane, obeleZeno preduzetniCkom
inicijativom i poslovnom inventivno$¢u, a s druge strane beskrupulozno$cu — “furijom” egoistickih
interesa, i krizom nade i perspektive najveéeg broja stanovniStva, strahom od poluslobode i
nostalgijom za vremenom socijalne sigurnosti. Nema drustveno-ekonomskog razvoja i izlaska iz krize,
bez puta ekonomskih sloboda — stvaranje novih vrednosti, puta preduzetniStva, biznisa, zaStite
svojinskih prava itd.

Reforme su ustupci spontanosti organskom razvitku, prirodnim tokovima u ekonomiji, pa i Sire
shvac¢eno-sloboda stvaranja, sve dok se, u osnovi, srz i sustina sistema ne promene.

Evo i zasto!

Ogromni troskovi necinjenja u dugom roku posledica su mnogih danas neodrzivih trendova, kao
losih izbora i reSenja koja se ti¢u proizvodnje, tehnologije, infrastrukture, agrara, koriS¢enja prirodnog
blaga Srbije, itd.

Politi¢ki intervencionizam i li¢ne preferencije vodili su privredu Srbije, ekonomske aktivnosti,
proces tranzicije i privatizacije, potrosnju, itd. na neodrziv nacin u interesu manjine. Tesko je prihvatiti
»pohlepu” kao legitiman koncept i institucionalne korene brojnih i raznovrsnih oblika njenog
ispoljavanja. U Srbiji je danas prisutan visok stepen drzavne regulacije privrednih aktivnosti, $to za
posledicu ima bekstvo kapitala (velika depresijacija straha za ulaganja), visok stepen korupcije i
obeshrabrivanje privatnog preduzetniStva koje bi moglo biti odgovor na dugogodisnju ekonomsku
krizu. S druge strane, drzavna politika je podigla generacije ,,velikih poslovnih menadzera® koji su
izgubili osecaj za globalni aspekt drustva, ekonomsku i socijalnu odgovornost.

Kao sto smo rekli na pocetku rada, odrzivi razvoj zahteva uskladivanje privrednog i ukupnog
drustvenog razvoja s jedne strane, i kvaliteta Zivota s druge strane.

Ne manje vazna odrednica je u stimulisanju privrednog razvoja koji ne dovodi u opasnost
opstanak buducih generacija.

Slede¢i podaci upozoravaju na suprotne trendove u razvoju Srbije.

» Stopa zaposlenosti (visok stepemom latentne zaposlenosti) 52%, a u EU 65%;

* Stopa zaposlenih mladih u Srbiji je oko 15%, a u EU preko 30%.

» Stopa nezaposlenih je 22,9%, a u EU 6,8% (ovde treba naglasiti da je ta stopa 2008. bila

14,4%, $to ukazuje na znacajan trend povecanja nezaposlenosti).

* Spoljni dug dostigao je 23,8 milijardi € ili 75,6 % BDP (smatra se da je zemlja visoko

zaduZena sa 80% spoljnog duga u BDP);

* Javni dug dostigao je 14,7 milijardi € ili 46,7% BDP (zakonski okvir je 45%).

« Dug po stanovniku je: 2008.=1235€, 2009.=1376€, 2010=1713€ i 2011.= 2078€

Rang zemalja Zapadnog Balkana (koje nisu ¢lanice Evropske Unije) prema Indeksu konkurentskog
rasta u 2010-2011. Godini (Svetski ekonomski forum (World Economic Forum) ,,IzveStaj o

slobalnoj konkurentnosti*
Srbija | Hrvatska | BIH | Crna Gora | Makedonija | Albanija
Podindeks : Osnovni uslovi 93 50 98 45 70 75
- Institucije 120 86 126 45 80 63
- Ifrastruktura 93 41 98 67 91 89
- Makroekonomska stabilnost 109 51 81 37 47 101
- Zdravlje i osnovno obrazovanje 50 48 89 33 69 56
Podindeks: Nacini poboljSanja efikasnosti 93 76 100 64 83 89
- Obrazovanje i obuka 74 56 88 52 72 84
- Efikasnost trzista roba 125 110 127 44 57 63
- Efikasnost trzista rada 102 113 94 39 71 63
- Sofisticiranost finansijskog trzista 94 88 113 28 87 100
- Tehnoloska sposobnost 80 39 85 44 64 72
- Veli¢ina trzista 72 70 93 129 106 103
Podindeks: Inovacije i faktori soficistiranosti | 107 85 120 56 97 104
- Poslovna sofisticiranost 125 92 115 70 96 87
- Inovacije 88~ 70 120 45 97 121
Rang medu 139 zemalja 9% 1 77 |102 49 79 88
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THokazamemu Hedocmamaka KOHKYPEHMHOCMU CPRCKe npugpede

Indeks Pokazatelj Rang

Zastita interesa malih akcionara 137

Efikasnost korporativnog upravljanja 134

Efikasnost pravnog okvira u reSavanju sporova 132

Teret drzavnih propisa 131

Efikasnost pravnog okvira 125

Pristrasnost u donoSenju odluka drzavnih sluzbenika 125

Institucije Rasipnistvo drzavne potros$nje 124

Nezavisnost sudstva 124

Prava vlasniStva 122

Eticko ponaSanje preduzeéa 120

Zastita intelektualne svojine 111

Organizovani kriminal 111

JaCanje revizije i standarda izvestavanja 115

Kvalitet luka 129

Kwvalitet avio transporta 124

Infrastruktura Kwvalitet puteva 123

Kwvalitet ukupne infrastukture 122

Stopa drzavne §tednje 131

Makroekonomska stabilnost Kretanje inflacije 115

Javni dug 106

Nivo obucenosti zaposlenog osoblja 130

Obrazovanje i obuka Kvalitet menadZmenta u $kolama 101

Lokalna raspolozivost istrazivanja i usluga obuke 100

Stepen trziSne dominacije 138

Efikasnost anti monopolske politike 137

Intenzitet lokalne konkurencije 131

Sofisticiranost kupca 131

Efikasnost rita roba Uticaj' 'poslovne regulative na privlaenje stranih direktnih 123
investicija

Stepen orijentacije prema kupcu 120

Rasprostranjenost stranog vlasnistva 119

Poljoprivredna politika 103

Teret carinskih procedura 101

Odliv mozgova 128

Efikasnost trzista rada Saradnja zaposlenih i poslodavaca 135

Isplate i produktivnost 128

Sigurnost banaka 115

.. .. Propisi zaStite razmena 115

Sofisticiranost finansijskog T

trrista Dostupnost finansijskih usluga 111

Postojanje rizika za kapital 102

Finansiranje kroz udel lokalnih trzista 101

Nivo usvajanja tehnologija 134

Tehnoloska spremnost Raspolozivost savremenih tehnologija 117

Direktne strane investicije i transfer tehnologije 113

Karakter konkurentske prednosti 133

Spremnost poveravanja nadzora 127

Sofisticiranost proizvodnog procesa 125

Poslovna sofisticiranost Obim marketinga 122

Razvijenost klastera 122

Kontrola medunarodne distribucije 120

Procena §irine mreza 116

% World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2010-2011
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Kvalitet lokalnih snabdevaca 107

Ulaganje kompanija na istraZivanje i razvoj 104

Najvece prepreke poslovanju u Srbiji su: korupcija, neefikasnost drzavne administracije,
politi¢ka nestabilnost i pristup finansijama.
Istrazivanjem strahova gradana Srbije’ upotpunjena je sumorna slika nese stvarnosti.

w1 Veomas se plafite 2 Prilicno se plaSigs
w3 Uglaviom se e pladite i Unpite se ne pladite
Glob. fagrevan)s n “
Pritisci Zagada “ “
neicteciva bolest | EEECEE 3¢ |
nestansk naroda  [RCEEN [ s ]
ostati bez posla “ “
] 20 40 &0 &b Ha]

Anketa je pokazala da je najveéi strah od daljeg siromastva i jo§ veéih socijalnih razlika: 77%
gradana deli taj strah. Na drugom mestu je gubitak posla 69%, li¢na kriza — 37%, kriminalni napad
51%itd.

Gotovo svi strahovi su na kraju 2011. znacajno veéi nego 2004. godine.

Poneki tracak svetlosti, ali sve u svemu nevolja.

Sasvim je izvesno da Srbija nije u znaku tranzicije i ekonomskog oporavka nego, pre svega,
medudejstva mnogih globalnih i lokalnih procesa $to ima za posledicu veoma lo$ privredni i drustveni
ambijent, u pogledu ekonomske efikasnosti koriS¢enja raspolozivih resursa, odliva kadrova i sve veéeg
tehnicko-tehnolosko zaostajanja, socijalnih problema, itd. Politika i posednicka elita unistila je srpsku
industriju i agrar, rasipnicki privatizujuci produktivne kapacitete tako da danas, jednostavno receno,
malo §ta ima da se proda, dok je na drugoj strani narastao sloj tranzicionih gubitaka, prividno
zaposlenih ili nezaposlenih, u obeshrabruju¢oj atmosferi siromasStva koje je zahvatilo veliki deo
drustva pa i sektor obrazovanja.

Politi¢ka elita i misionarska inteligencija naviknuta na ,,jeftine kredite, donacije, sponzorstva
itd. opravdanje traze u svetskoj finansijskoj krizi.

U pokusaju da objasni uzroke ekonomske krize Dzon Stjuart Mil istice:

»Panika ne unistava kapital, ona samo otkriva nivo do kog je on prethodno unisten, sopstvenom
obmanom kroz neproduktivne poslove®.

Razloznost uporednog iskustva ukazuje da svetska kriza ne moze da bude opravdanje za nova
posustajanja i padove ni u jednoj oblasti pa ni u obrazovanju®.

Besciljnost, nedostatak sopstvene putanje druStveno-ekonomskog razvoja, nesposobnost
premoscavanja tranzicione i drustveno-ekonomske krize, preobrazila se u ,,jedini put”, bilo da se
naziva reformski ili nekako drugacije sa koga ,,nesme da se skrene* $to znaci jedan pogled, jedan um,
jedan put. Put u EU.

7 Izvor: Istrazivanje Bliskost i distance u srpskom drustvu i strahovi gradana Srbije na kraju prve decenije 21. Veka,
koje su pod rukovodstvom Prof. Dr Slobodana Brankoviéa sproveli Fakultet za kulturu i medije Univerziteta Megatrend i
Agencija Medium Gallup. Istrazivanje je sprovedeno na uzorku od 2400 ispitanika koji reprezentuje populaciju punoletnih
zitelja Srbije (18 i viSe godina). Populacija pokrivena uzorkom broji oko $est miliona ljudi.

¥ Dugani¢ J., ,,Svetska kriza je izvor za neuspesnu politiku®, Intervju, nedeljnik Pegat, januar 2009., str. 22-23.
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Ovde se javlja samo jedan klju¢ni problem: Put do evropske unije i promene koje treba
sprovesti traze tezak i timski rad (mnogi bioloski nisu spremni za to, te je potrebno na tom planu
sticati kondiciju), ekonomski realizam i nau¢nu fundiranost, ose¢aj za cilj i pravac. Ovo tim pre jer
ekonomska politika nema viSe prostora da pokrene i pospesi oporavak privrede i agrara kao baze
egzistencije svakog drustva pa i Srbije.

Sto pre to shvatimo tim bolje.

Nauka i obrazovanje bi na tom putu mogli da postanu most izmedu ,,spoljnog sveta® i
Lunutrasnjeg sveta“, izmedu sveta ,,tamo negde i sveta ,,upravo ovde“. U nauci i obrazovanju su
pitanja vazna najmanje koliko i odgovori. To je mesto gde uopStavanja moraju da ustupe mesto
konkretnim akcijama.

Rekli smo mogu da postanu, a da li su to danas?

Odgovor je ne!

Potvrda toga je i obrazovni nivo stanovniStva: 7% visoko obrazovanih i 48% sa najvise
zavrsenom ili nezavrSenom osnovnom $kolom lo$ su pokazatelj stepena drustvenog razvoja i veoma
losa startna pozicija na putu za EU.

Dosadasnji proces promena u oblasti nauke i obrazovanja sadrzinski je osiromasen, a kvalitet
promena ucinjen potpuno neizvesnim jer su se promene tretirale kao cilj, a ne kao put i sredstvo da se
dode do drustveno formulisanog cilja. Nije, dakle, ostvaren drusStveni i ekonomski ambijent pogodan
za ostvarivanje zdrave i razumne reforme nauke i obrazovanja. Razlog leZi u tome §to se u reforme
obrazovanja ulazi sa malo znanja i jo§ manje prakse, sa Cisto teoretskim predpostavkama velikih
,mislilaca*’. Isto tako, sve velike promene zahtevaju preraspodelu ekonomskog bogatstva i politicke
modi, $to sa svoje strane stvara veliki otpor onih drustvenih grupa ¢iji bi interesi bili ugrozeni. Isto
tako velike promene u obrazovanju neizbezno zahtevaju znacajna materijalna i finansijska ulaganja i
velike iskorake u smeru nepoznatog, nepredvidivog i izrazito neizvesnog. Njihovo potpuno utapanje
u drustveni sistem dovelo je u pitanje njihove druge vrednosti koje unapreduju i odrzavaju drustvo i
koje su u funkciji njegovog napretka.

»Nauka i obrazovanje ne treba da utone u drustveni Zivot ve¢ da podsti¢u kreativnost i da otkri-
vaju stvarnost dru§tvenog Zivota.«'"

Koncepcijske greske u obrazovnoj politici rezultiraju odlozenim, ali i tezim posledicama, koje
su prvo vidljive na trziStu rada u obliku neravnoteze u ponudi i traznji za pojedinim profesijama, da bi
se na kraju manifestovala u opStem privrednom i ekonomskom zaostajanju i socijalnim problemima.

S druge strane, najozbiljnija posledica svakako je meSanje drzavno-politicke vlasti u
profesionalnu delatnost i preterano vezivanje za evropske modele obrazovanja. Obrazovna politika u
Srbiji nije jasna sa aspekta nacionalnog interesa u kome se oblikuje odnos drzave i obrazovanja, a nije
vidljiva ni teoretska pozadina prakticne obrazovne politike u reformskom smislu. Reforma nauke i
obrazovanja ne moze se sprovesti sa ne kompetentnim, sujetnim i usko stru¢nim kadrovima na osnovu
partijskih dimnih signala i tam-tam bubnjeva. Umesto komentara podseticemo na poslovicu: ,,Recite
nesposobnom ¢oveku da je nesposoban, pa ¢e te videti za $ta je sve sposoban,

Na stanje u drustvu i obrazovanju ukazuju i drugi faktori, a pre svih napuStanje zemlje
obrazovanih kvalitetnih kadrova (emituje se kroz kontinuirani ,,odliv mozgova“), koji se uklju¢uju u
produktivne procese u drugim zemljama.

Radi se o velikom broju ljudi koji su, uz odredenu Cesto i veliku cenu Skolovani u zemlji, da bi u
poremec¢enim okolnostima napustili zemlju, bez namere da se vrate, bar ne dok je ona u neizvesnoj
kriznoj situaciji. Istine radi, niko ih i ne poziva da se vrate.

Naravno ,,Lako je Ziveti zatvorenih oiju, pogresno tumaceéi sve §to vidiz“."

U prevratnim vremenima naucni zakloni se ruse pred ubita¢nom silom koja zahteva lojalnost novim
obrascima misljenja, transformaciju ili preblikovanje svesti,odnosno ,,prirodni“ pogled na svet.

? Karavidi¢ S., Obrazovanje u Srbiji danas, Unija sindikata prosvetnih radnika Srbije, 2010., str. 99.

10 Kokovié¢ D., Sociologija obrazovanja, Narodna knjiga, Beograd, 1994., str.83

! Karavidi¢ S., Menadzment obrazovanja — socioekonomski aspekti razvoja i modeli finansiranja obrazovanja,
Institut za pedagogiju i andragogiju, Filozofski fakultet, Beograd, 2006., str. 3
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Razvila se konjunktura mahnitanja u nebitno. Naime, kada nemate viziju, onda sve moze biti vas
program. lako vam znaci pored puta kojim idu razvijene zemlje ukazuju na nesto sasvim drugacije.

U Srbiji je doslo do preobrazaja svesti pod pritiskom ideoloskog relativizma. Naucnici od
zanata ne Zele da budu ideolozi po pozivu. Njihova teznja ka nauc¢noj Cistoti iskazuje se ogradivanjem
od ideoloskih uplitanja.

Srbija je u nau¢nim i obrazovnom pogledu postala drugacija u zavisnosti od uzroka koji su
poticali iz drustva,sudbine drzave i stanja nacije, ali u velikoj meri i od spoljnih uticaja.

Uz oslabljenu drzavu, nametnuti su i novi obrasci svesti sa pojavom sveznajucih i
svereSavaju¢ih pojedinca i navladinih organizacija i njihovih famoznih ,,prvoboraca“, veterana i
ideologa civilnog drustva, atestiranih ,,bolonjskih misionara“ i ,,dusebriznika“ prevaspitanja srpskog
naroda i sve to zadinjeno: zapovestima MMF-a, Svetske banke i njihovih filijala u zemlji, propagandne
doktrine nevladinih organizacija pod dirigentskom palicom Perda Sorosa i njegovog fonda,. Nigde u
EU nisu iskazane tolike Zelje da se ,,bolonjska deklaracija“ ukoreni kao ,,sveto slovo“ tranzicije
srpskog obrazovanja i nauke, kao medu pripadnicima zavisne i zavidne kvazielite u Srbiji. Cinjenica je
da primenom bolonjske deklaracije nije postignuta efikasnost studiranja — nije podignut ni kvalitet ni
nivo znanja, zapravo uradeno je suprotno. To je logi¢no buduci da se reformi visokog obrazovanja po
bolonjskoj deklaraciji pristupilo bez kriticke analize, slepo kopiraju¢i tude metode i iskustva. ,,Mnogi
prestizni univerziteti u Evropi (Oksford, Kembridz, Politehnicka akademija u parizu i dr.) nisu pristali
na model studiranja prema Bolonjskoj deklaraciji, sa kljuénim argumentima da su oni postavili veoma
visoke standarde studiranja i da im ne pada na pamet da ih snizavaju*',

Nevladine organizacije su segmentirane i strogo funkcionalne organizacije sa stranim, ali i
budZetskim finansiranjem i sumnjivim kvalitetom, tako da nisu zainteresovane za opSti interes u
oblasti obrazovanja (oni unose duh posebnih interesa i fragmentalnih znanja i vestina'’.

Uvedene su i nove post moderne forme: treninzi, edukacije, konsultacije, kursevi, radionice 1i sl,
koji se vrlo Cesto organizuju van granica Srbije, pa je ostala nedoumica kakva je svrha te vrste
obrazovanja ili se 1 na taj na¢in obrazovne institucije relativizulu i ruse.

Niko u Srbiji ne obraca paznju na ,,sitnicu” da se iz srpskog budzeta godiSnje izdvaja preko
cetiri milijarde dinara (ili preko Cetrdeset miliona €) za donacije raznim nevladinim organizacijama!
To je vise od subvencija za privredu (3,5), u¢enicki standard (1,7), studenski standard (3,2), fond za
mlade talente (0,4) 1 td.

U Srbiji se dakle znaju prioriteti, zar ne?

Tesko je izbeci utisak da oni zaista misle da mi, ne samo $to niSta ne znamo, ve¢ i da kod reci
,EU standardi“ i ,,svetska iskustva“ namah padamo u hipnoticki trans, a jo$ je problemati¢nije §to se
pri tome koriste ili direktnim neistinama ili poluistinama.'*

Na univerzitetima se stvaraju interne interesne grupe, klanovi i partijski krugovi koji svoje
izlete u politiku pravdaju nau¢nim ciljevima.

Posebna prica je kako se sticu zvanja i titule. Nije nikakva tajna, veona Cesto, partijskim
aranzmanima, $to je dovelo do simulovanja nauke, krivotvorenja nau¢nog duha. Dakle, korupcija u
obrazovanju obuhvata sticanje znanja i akademskih titula pomocu novca, politike i nekih drugih
ustupaka i uslova, i jo§ bezbroj pitanja bez odgovora.

Ulazak biznis logike u obrazovanje odnosno kada profit postane jedna od osnovnih nacela
obrazovanja namece se pitanje: Da li Sirenje biznisa u obrazovanju doprinosi njegovom kvalitetu?

Sta danas na$e dru$tvo &ini protiv sive ekonomije, biznis logike i korupcije u obrazovanju?

Gotovo nista!

Napustena je politika jednakih Sansi, a promene se ograniCavaju na unutraS$nji pristup
(univerziteta, fakulteta, $kola, nastavnika, nastavnih programa i udzbenika). Najveca konfuzija vlada u
odnosu nacionalno — globalno.

U dosadasnjoj praksi Zrtvovana je racionalnost ciljeva za racionalnost sredstava.'®

2 Vyji¢ J. (redovni profesor Berkli univerziteta u Kaliforniji), Obrazovanje u Srbiji danas, Unija sindikata
prosvetnih radnika Srbije, 2010., str.160

'3 Avramovi¢ Z., Obrazovanje u Srbiji danas, Unija sindikata prosvetnih radnika Srbije, 2010., str.27

'* Antoni¢ S., Obrazovanje u Srbiji danas, Unija sindikata prosvetnih radnika Srbije, 2010.
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Dolazimo do zakljucka da je Srbiji neophodna reforma upravljackog sistema obrazovanja, a ne
samo finansiska reforma.

Sta preduzeti?

Mozemo ocajavati, uvoditi mere Stednje gasenjem malih Skola, razmisljati o promeni Skolske
mreze i dalje gubiti obrazovane kadrove ....

No, to znaci:

Ocajavanjem otvoriti vrata porazu, Stednjom smanjiti kompetencije i naucne i obrazovne
mogucénosti 1 njihov doprinos druStveno-ekonomskom razvoju, zanemariti ono u cemu Smo
tradicionalno najbolji, prepustati kvalitetne i vredne struénjake inostranstvu ....

Nije li bolje resenje:

Iza¢i napolje i u okruzenju traziti odgovore za neuspeh, jo$ vise ulagati u ljude i implementiraju
nove doktrine i aplikacije menadZzmenta u obrazovanje. Cilj je da obrazovne institucije sebe pozicionira
kao odgovornu i organizovanu instituciju koja prati savremene trendove i na kvalitetan nacin zadovoljava
potrebe korisnika (uCenika, studenata, kao i drustva uopste). Pod pritiskom izuzetnih poteskoca sve
energiCnije probija saznanje da je zajednicki imenitelj svih naSih nevolja nepriznavanje prakti¢no
primenljivih, savremenih tehnika upravljanja, shvacenih kao integracija prognoziranja, organizovanja,
razvijanja ljudskih resursa, rukovodenja i kontrole.

Takode, disciplina, volja i inovativnost su osnovne osobine koje dugoro¢no pokazuju razlike
izmedu uspesnih i onih manje uspesnih.

ZAKLJUCAK

Sprovedena istrazivanja, analiza i interpretacija rezultata istraZivanja, kao i1 drugih sli¢nih
istrazivanja, bili su u funkciji sagledavanja, definisanja i razumevanja nespornog doprinosa
menadzmenta u obrazovanju, razvoju nauke i obrazovanja (obrazovne ponude) i njihovog uticaja na
pozitivne druStveno-ckonomske promene i sveukupni razvoj Republik Srbije.

Opsti zakljucak je: potrebno je stvoriti vitalno i stvaralacko drustvo, obrazovano, svestrano,
harmonijski 1 celovito razvijeno, spremno i osposobljeno za suoCavanje sa veoma brzim i stalnim
razvojnim promenama.

Takode treba naglasiti: ,,Veliki problemi sa kojima se suo¢avamo ne mogu se resiti na nivou na
kojem smo ih stvorili. (Albert Anstajn)

Zdrava i razumna reforma obrazovanja zavisna je od suStine druStvenih potreba, drustvenog
uredenja, utemeljenosti njegovog razvoja i tempa njegovog ostvarivanja.

Sve ovo vraca (ili vodi) ka pitanjima potreba, razvoja i kapaciteta lokalnih 1 regionalnih
samouprava, dostupnog i buduceg kvaliteta i dostupnosti obrazovanju, kao i mnogih drugih pitanja
(sadrzaja, naCina rada, kadrova i dr.), kao i realnih faktora koji doprinose opStem napretku drustva.

Potrebno je nesto drugo u odnosu na ovo $to danas imamo — §to Sire otvoriti prostor nauci i
obrazovanju za inovacije, nove nastavne programe i inicijative sa jasno kontrolisanim kriterijumima
kvaliteta kroz implementaciju menadZzmenta u obrazovanju. Na tom putu ,,uvajmo se laznih poroka koji
imaju reSenja za sve, narocito ako uz to imaju topove za podr$ku svojim stavovima!“ (Karl R. Poper).

Da bi se sprovele bilo kakve reforme i promene u sistemu obrazovanja predhodno se mora
iskazati 1 definisati nacionalni interes vezan za obrazovanje kao i regionalni, lokalni i dr. interesi
drustva. Mora se izgraditi svest o interaktivnim vezama drustveno-ekonomskog razvoja i obrazovanja
- o reformskim potrebama obrazovanja. Nauci i obrazovanju se upravo zbog razvoja Srbije mora dati
Sansa u potrazi za novim indentitetom, a to pre svega podrazumeva promenu razvijenog zavisnickog
mentaliteta obrazovanja (politickog, ekonomskog pre svega), mentaliteta “putnika drugog razreda u
vozu za buducnost” jer je ruka koja prima uvek ispod ruke koja daje. Pri tome ne sme se zaboraviti
istorijski doprinos obrazovanja u stvaranju nacionalne strukture neophodne za funkcionisanje srpske
privrede i drustva, nacionalne kulture i elite, kao kanal drustvene pokretljivosti. I ma koliko danas bio

'S Karavidi¢ S., Obrazovanje u Srbiji danas, Unija sindikata prosvetnih radnika Srbije, 2010., str. 97
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ruiniran obrazovni sistem je i dalje je kvalitetniji od sveta Sto se moze naci u Srbiji. Koliko moze, na
svom osnovnom nivou, on radi na socijalizaciji i vaspitanju i obrazovanju dece i omladine i stvara
elitu znanja, ne nuzno losiju od one edukovane na svetskim univerzitetima.

Ko to ostvaruje?

Oni koji su posvecéeni nauci i obrazovanju i duboko odani interesima naroda Srbije.

Buduénost srpskog obrazovanja i nauke pre svega zavisi od onih koji rade u obrazovanju i koji
iskreno zele da ga o¢uvaju i unaprede u skladu s nacionalnim i drzavnim interesima razvoja.

,Buducnost je ono $to je sada u razvoju. Rade¢i sa mladima mi smo uvek na pocetku onoga §to
¢e tek dobiti*'.

Ovim radom, autori su dali prve temelje za dalja istrazivanja i postavili intelektualne izazove za
sve one koji se strucno i teorijski bave ovom materijom.
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