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ULOGA PLANIRANJA U SMANJENJU RIZIKA KOD INVESTICIONIH
PROJEKATA

ROLE OF PLANNING IN REDUCING THE RISK TO INVESTMENT PROJECTS
Jelena Avakumovi¢', Cedomir Avakumovié¢®, Nikola Vujacié®

Sadriaj: U pripremi za realizaciju investicionih projekata rade se razlicite vrste studija i elaborata. Jedna od tih
studija je i biznis plan, o kome ¢e biti reci u ovom radu. Osnovna svrha biznis plana je da prikaze osnovne
elemente nameravanog investicionog poduhvata. On je ujedno i podloga za odlucivanje poslovnih subjekata o
ulasku u realizaciju investicionog projekta.

Kljucne reci: Biznis plan, rizik, investicioni projekat, preduzetnik.

Abstract: In preparation, for the implementation of investment projects are made of different types of studies and
surveys. One such study is business plan, on which will be discussed in this paper. The primary purpose of a
business planis to present the basic elements of'the intended investment enterprise. Itis also the basis
for decision-making businesses on entry into the realization of the investment project.
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UvVOD

Svaki plan je kontinuiran proces u kome se kvantitativno i kvalitativno planira postavljeni
zadatak koji treba ostvariti.

U treCoj Cetvrtini dvadesetog veka ostvoren je proces deindustrilizacije, odnosno opste
prebacivanje resursa iz preradjivackog u tercijalni sektor.U medjunarodnom poslovanju proces
deindustralizacije manifestuje se kroz prebacivanje resursa u druge zemlje, koje pruzaju kapitalu neke
od komporativnih prednosti u odnosu na uslove koje mati¢na zemlja ima.

U savremenom privrdjivanju drzava ima znacajnu ulogu u nastupu i posllovanju svojih
poslovno-proizvodnih sistema na svetskim trziStu. Znaci, da nijedna nacija, odnosno drzava nema
dugoroéne prijatelje. Nacija, odnosno drZzava ima dugoro¢ne interese. Oni se baziraju na internim
razvojnim potrebama i na okruzenju, kako regionalnom tako svetskom, u svim njegovim aspektima.
To odredjuje odnos drzave prema sopstvenim poslovno — proizvodnim sistemima koji omogucava
jednostavniji prodor na nova trziSta. Time i jaca osnova povezivanja biznis politike sa ovim
tendencijama ali ne treba zaboraviti da se 1 povecava rizik ulaganja u nove investicione poduhvate.

Biznis politika je termin koji se vezuje za biznis $kole i edukaciju u oblastima vezan za cilj,
politiku i strategiju poslovanja, za analitiku okruzenja i vestinu poslovanja ili administriranja u
poslovno-proizvodnom sistemu kao sistemu. U ranijim vremenima (a i u mnogo firmi danas) posao
menadZera bio je usredsredjen na odluke ,,za danas“, medjutim savremene potrebe zahtevaju da
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menadzeri umesto da sve svoje vreme odrede na reSavanje dnevnih problema i poslova, sve vise
posvete pokusSaju da predvide buduénost i da se pripreme za nju. Svako planiranje nije usmereno na
kreiranje buduénosti proces kojim se sistem prolagodjava unutra$njim i spoljnim promenama. U
poslednje vreme se mnogo govori i mnogo paznje posvecuje biznis planiranj. Biznis plan sadrzi prikaz
stanja poslovnog procesa poslovnog proizvodnog sistema i osnovnih elemenata vezanih za odredjeni
investicioni poduhvat koji sistem Zzeli da realizuje.

1. PROCES PLANIRANJA INVESTICIONIH PROJEKATA

Proces planiranja predhodi donosenju upravaljackih odluka. Ono obuhvata poslove utvrdjivanja
ciljeva investicionog projekta, predvidjanje ciljeva investicionog projekta, zatim predvidjanja i
definisanje buduc¢ih zadataka, kao i sagledavanje uslova u kojima treba da se izvrSavaju ti zadaci i
ostvaruju postavljeni ciljevi.

Procesu planiranja moguce je pristupiti u slede¢im slucajevima:

1. Kada preduzetnik otpocinje sa biznisom;

2. Kod ulaganja u novi pogon, rekonstrkcije postojeceg, proSirenja proizvodnje, utvrdjenja
novog ili pobolj$anja proizvoda;

Kada PPS trazi spoljne partnere, kao $to su investitori i akcionari,

Kod ulaganja u ponovni pocetak proivodnje postojeceg PPS-a;

Kada PPS zbog razlicitih razloga pristupa reorganizaciji;

Kod realizacije odredjenog poslovnog poduhvata koji PPS ne moze samo da finansira;
Kada treba prodati PPS ili jedan njegov deo, i dr.

Nk Ww

Plan je dokument kojime se jasno definiSu poslovni ciljevi poduhvata i postupci za njihovu
realizaciju. Njime se utvrdjuju kvantifikovani, finansijski moguci i ostvarivi buduéi planovi nekog
konkretnog sistema.

Biznis plan ne samo da sluzi potencijalnim spoljnim ulagac¢ima za donoSenje doluke o
finansiranju odredjenog investicionogg poduhvata, ve¢ i samom PPS-u (menadZeru i vlasniku) daje
informacije o valjanosti posmatranog poduhvata i da li treba uéi u njega ili ne, kao i koji su moguci
rizici (vezani za unutrasnje slabosti ili konkurenciju) ukoliko se pristupi realizaciji razmatranog
investicionog poduhvata.

U opste ciljevi planiranja mogu se izraziti kroz sledeca predvidjanja:

e Vrste, obima i strukture poslovanja;

e Obima i strukture angazovanog kapitala;

e [znosa i strukture tr§kova elemenata biznisa;

e Uslova pod kojima se ostvaruje biznis poduhvat;

e Odnosa PPS-a prema njegovom trziSnom okruzenju.

Planiranjem se, predvidjaju rezultati biznisa kakve treba postiéi, potrebna ulaganja za ostvarenje
tih rezultata i odnosi izmedju planiranih rezultata i planiranih ulaganja. Samim tim osnovni princip
kojim se treba rukovoditi pri planiranju je ostvariti maksimalne rezultate uz mimimalna ulaganja u
investicioni poduhvat.

Primena osnovnog ekonomskog principa reprodukcije, na osnovu planski predvidjenih postavki
zavisi ¢e od samog procesa rada koji se predvidja biznis planom, jer se upravo tim procesom rada vrse
impulsi ulaganja i pokretanja investiciong poduhvata. Ovaj uticaj se vr$i na sva tri osnovna oblika
ulaganja: [2]

e Ulaganja u vidu troSenja radne snage;

e Ulaganja u vidu troSenja sva tri elementa proizvodnje, u vidu troskova;

e Ulaganja u vidu angazovanja sredstava.

To znaci, da se procesom rada poslovanja PPS-a u svakojj njegovoj fazi utice na:

e Produktivnost rada,

¢ Ekonomicnost troSenja elemenata poduhvata,

e Profitabilnog angazovanog kapitala.

Ova tri principa predstavljaju i osnovne principe planiranja.
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2. IZRADA BIZNIS PLANA INVESTICIONOG PROJEKTA

Mnogi autori su se bavili sadrzajem biznis plana. Za na$§ rad koristili smo sadrzaj koji
prporucuje Agencija za razvoj malih i srednjih preduzeca i razvoj preduzetniStva Republike Srbije.
Vecina banaka ima svoje sadrzaje biznis planova, kojima se moramo pilagoditi. U nastavku je dat
okvirni sadrzaj biznis plan, tj.vodi¢ za njegovu izradu.

Deo 1 Uvod

Deo I  Opis vasSeg poslovnog poduhvata

e Naziv vaseg preduezc¢a i kako ste do njega dosli?

e Kakvo iskustvo i upravljacke sposobnosti imate i njihov znacaj za realizaciju poslovnog
poduhvata?

¢ Ko ¢e jos raditi sa vama i kakve upravljacke sposobnosti/vestine poseduje?

¢ Nacrtati organizacionu Semu i objasniti ukratko ko je odgovoran za koje poslovne funkcije?

e Kako Cete obezbediti da vasi kljucni saradnici budu motivisani i lojalni za vreme ,,start-up®
faze?

e Kakve profesionalne savetnike (ra¢unovodju, pravnika... ) ste ili planirate da angaZzujete?

¢ Koje su legalne forme poslovanja?

e Ako je vase preduzece ve¢ ukljuCeno u privrednu strukturu i posluje, napisite kratak osvrt na
finansijske efekte poslovanja.

Deo III Opis vaSeg proizvoda/usluga

¢ Opiste vaSe proizvod/uslugu

e Da li je on trenutno na trzistu i da li se realizuje? Ako nije, Sta ¢ete uraditi da se on pojavi na
trzistu?

e Da li imate ili planirate zakonsku protekciju (patent, na primer)? Ako planirate, Sta se do sada
na tome uradili?

e Po ¢emu se vas proizvod/usluga razlikuje od ostalih na trzistu?

e Da li ¢ete za vas proizvod davati garanciju, post-prodajni servis i sl.?

Deo IV Kupci/Potrosaci
e Geografski obuhvat trziSta na koje nameravate da plasirate svoj proizvod?
e Koje potrosacke potrebe ¢e vas proizvod/usluga zadovoljiti?
e Opisite (tipove) kupaca vasih proizvoda
e Koji faktori, po vama, uticu na odluku o kupovini vaseg proizvoda/usluge
e Da li je va$ fokusirani trzisni segment u ekspanziji ili ne? Kakvi su trzi$ni trendovi u protekle
dve godine?
e Sa kakvim trziSnim uce$¢em pozicionirate svoj proizvod na fokusiranom trzistu?

Deo V Konkurencija
e Navedite i ukratko opisite vase direktne konkurente
e Analizirajte (ukratko) njihovu veli¢inu, profitabilnost i proizvodni proces (ukoliko je to
moguce)
eSta su po vama, sa aspekta analize konkurentnosti, osnovni faktori poslovnog uspeha
(konkurentska odnosno diferentna prednost/jedinstvenost vaseg proizvoda)

Deo VI Trzi$na strategija
a) Cene
e Specificirajte sve proizvodne troSkove (izra¢unati cenu kostanja)
e Projektovati prodajnu cenu kroz prizmu trzi$nih moguénosti i profitnih ciljeva
¢ Sa kojim cenama ,,nastupaju‘‘ vasi konkuenti?
e Da li su neki trzi$ni segmenti vise ili manje cenovno senzitivni?
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b) Oglasavanje i promocija

¢ Projektovati vas plan oglaSavanja i promocije za naredni period

¢ Navesti medije koje Cete koristiti

o Ako ste ve¢ do sada imali takav plan, ukazite na posignute rezltate/efekte

¢) Distribucija

e Kako ¢ete distribuirati vas$ proizvod?

¢ Koji kanali distribucije se inace koriste u vasoj poslovnoj sferu, koje ¢ete odabrati i zasto?
e Ko ¢e upravljati, pratiti i kontrolisati vasu prodaju i na koji nacin?

Deo VII Proizvodni proces

e Opisati ukratko proizvodni proces.

e Specificirati proizvodnu opremu koju ¢ete koristiti (po cenama, vrsti i dobavljac¢ima).

e Specificirati osnovne sirovine i repromaterijal, koji Cete koriristiti (po cenama i dobavljac¢ima).
e Koliko ¢ete zaposliti (novih) radnika (po kvalifikacijama i zanimanjima).

Deo VIII Prognoza prodaje i finansijske projekcije

e Projektujte va$ o¢ekivani ukupni plasman za naredni period (dokazi, argumenti)

¢ Prognozirajte prodaju (obim, vrednost) za svaki proizvod/grupu proizvoda

e Projektovati bilans uspeha za naredni jednogodi$nji period ili godinu normalnog kori$éenja
kapaciteta

e Projekcija ,,cash-flow* pozicije u ,,start-up* fazi vaSeg biznisa

e Break-even analiza® /prelomne tacke rentabiliteta)

e Finansijski zahtev (rekapitulacija ukupnih ulaganja)

Deo IX Poslovna kontrola
e U sferi finansija

o U sferi trziSta 1 prodaje

e U sferi proizvodnje

Deo X  Procena rizika investicionog projekta
Prilozi

e Menadzment (SV)

e Imena i vazniji detalji vezani za stru¢ne konsultante

e Tehnicki projekti

¢ Detalji vezani za patent, licencu i sl.

e Razni izvestaji konsultanata

e Razni ugovori (zaklju¢eni, predugovori..)

e Organizacione Seme i sl.

3. UTICAJ TIMSKOG PLANIRANJA U SMANJENJU RIZIKA KOD INVESTICONIH
PROJEKATA

Planiranje je rezultat brizljive analize unutrasnjeg i spoljnog okruZenja PPS-a (firme). Ono ima

za cilj da identifikuje trziSne mogucnosti i ukaze na osnovna putanja za ulazak na inostrano ili domace
trziste, kao da postavi osnovu optimalne kombinacije korporativnih resursa i energije u cilju opstanka
ili rasta profitabilnosti firme.

Timsko planiranje, zajednicki rad grupe, generiSe kreativnost i iznosi pred njih ciljeve koje

kriticki posmatraju i prihvataju. To razlikuje prave timove od grupe individualaca. Ako izvesno
plansko znanje kombinujemo uz dodatak veStine u ophodjenju sa dvoje ili viSe ljudi u istom
momentu, dobi¢emo vodjstvo timskim planiranjem.[3]
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Timsko planiranje se dogadja kada vodja i ¢lanovi radnog tima zajedno planiraju buducnost

investicionog poduhvata.

Lider tima mora imati:

e Legitimitet, vlast i mo¢ i odgovornost;

e Formalno akciono orudje za liderstvo timskim planiranjem;

e Trening i obucenost.

e Timsko planiranje je Siroko prihvaceno kao najefektivniji nacin poznat u mobilsanju ljudskog
znanja, inteligencije i kreativne energije, radi postizanja ishoda koji se najvise zeli za njih
same i za firmu. Timski vodja se ne mozZe odre¢i kona¢ne odgovornosti dono$enja odluka, jer
je u kranjem ishodu vodja odgovoran za rezultate. Dobri upravlja¢i slusaju pre nego $to
odluce, uzimajuci u obzir sve informacije i ideje koje ¢lanovi njiovog tima mogu da daju u
prilog $to bolje izrade plana.

o Timski rad je najbolji od svih do sada poznatih nacina i oblika primene efekata kreativnih
potencijala u gotovo svim organizovanim strukturama poslovno-proizvodnih sistema.

4. PROCENA RIZIKA KOD INVESTICIONOG PROJEKATA

Koncept upravljanja rizikom kod investicionih projekata je proces preventive koji je zasnovan
na predvidjanju i procenjivanju i kontroli tog predvidjanja tokom realizacije investiicionog projekta.

Glavne komponente inevesticionog rizika su njegovi uzroci i sa njima povezane posledice koje
se odredjuju kao odstupanja od datih ciljeva. Upravljanje rizikom kod investicionih projekata sastoji se
od sledecih aktivnosti koje treba predvideti biznis planom. To su: [4]

e Identifikacija rizika;

e Analiza i procena rizika;

e Definisanje protivmera;

e Raspored protivmera;

¢ Kontrola rizika;

e Upravljanje informacijama.

Identifkacija rizika obuhvata proces utvrdjivanja i klasifikacije sivh rizi¢nih dogadjaja, koji u
buduénosti mogu imati negativan uticaj na investicioni projekat koji se realizuje.

Analizom i procenom rizika dobijaju se potrebni podaci vezani za identifikovane rizike na
projektu i ostvarenju projektnih ciljeva. Odabir rizi¢nih dogadjaja moze se vrsiti izradom PARETO
dijagrama ukoliko je broj identifikovanih dogadjaja velik.

Definisanje protivmera je faza, koja se koristi za ublazavanje negativnih uticja rizi¢nih
dogadjaja na realizaciji projekta. Potrebno je planirati odgovarajuce akcije koje su odbrambenog
karaktera i kojima bi se menjana verovatnoc¢a ostvarenja razli¢itih dogadjaja koji bi negativno uticali
na rezultate projekta.

Raspored protivimera je faza kada se uvode ili rasporedjuju one protivmere koje su najviseg
ranga, a vazniji scenariji rizka i ukupna slika se zasnivaju na ocekivanom efektu protivmera. Raspored
protivmera je ustvari plan zastite od rizika na projektu koji nikada ne moze biti potpuno kompletiran
jer se stalno vrsi ponovno odmeravanje daljih identifikovanih korisnih moguénosti.

Upravljanje informacijama se odnosi na cuvanje ve¢ postojecih podataka o riziku, podataka o
specifiénim projektnim rizicima i stvaranju razliCitih izvestaja.

ZAKLJUCAK

Prilikom planiranja investicionih projekata, odnosno izradom biznis plana potrebno je planirati i
postojece rizike i njih realno sagledati kako bi pravovremenim merama smanjili ukupni rizik. Uloga
planiranja je u smanjenju rizika kod investicionih projekata bi bila po naSem miljenju da se kod izrade
biznis plana investicionog projekta usvoji koncept koji podrzava preventivni prilaz koji obuhvata
pravovremeno uvodjenje buducih riskantnih scenarija, kao i proracun i klasifikovanje udela tog rizika
u ciljevima projekta, i kotrolu rizika.
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